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橋本由紀（経済産業研究所） 
 

要  旨 
 

本稿は，特定技能外国人を中心とした外国人雇用について，雇用企業・事業所の特徴と雇用後の変化

を分析する。分析の結果，特定技能外国人や技能実習生は，労働分配率が高く，労働生産性や日本人

従業員の賃金が相対的に低い企業で雇用される傾向があった。イベントスタディでは，一人当たり賃

金はこれらの外国人の雇用後に低下していたが，売上高，労働分配率，労働生産性には，非雇用企業

と比べて有意な変化はみられなかった。このような外国人の雇用は，企業内での日本人と外国人の分

離よりも，低賃金・労働集約的な企業への集中として特徴づけられる。特定技能外国人を雇用する事

業所の主観的評価では，技能実習生から継続して雇用する自社育成グループは人材育成を重視し，満

足度も高かった。一方，転職者や試験合格者を雇用するグループでは，人手不足の緩和への評価は高

いものの，日本語学習・生活支援の提供や昇給が限定的で，人材の質に対する満足度も相対的に低か

った。現在の特定技能制度は受入れルートによる人材の差を想定していないが，本稿の結果は，ルー

ト間の支援・育成の差や，企業内の他の労働者への影響を踏まえた制度設計の重要性を示す。 
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 (1) (2) (3) 
    

 -0.180*** -0.213*** -0.184*** 
 (0.015) (0.014) (0.016) 
    

 0.072*** 0.057*** 0.077*** 
 (0.015) (0.015) (0.019) 
    

 -0.137*** -0.187*** -0.123*** 
 (0.033) (0.032) (0.035) 
lnWorkers Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes 
N 6495 6486 6405 
r2 0.369 0.396 0.277 

 
 (4) (5) 
   

 -0.169*** -0.186*** 
 (0.013) (0.016) 
   

 0.044*** 0.079*** 
 (0.014) (0.028) 
   

 -0.159*** -0.098*** 
 (0.029) (0.038) 
lnWorkers Yes Yes 
AreaFE Yes Yes 
YearFE Yes Yes 
N 6489 5708 
r2 0.412 0.197 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01  
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 (1) (2) (3) (4) 
     

 -1.337*** 4.979*** -0.430*** 0.181*** 
 (0.249) (0.998) (0.044) (0.014) 
     

 -0.553** 0.686 0.458*** -0.108*** 
 (0.264) (1.006) (0.063) (0.019) 
     

 -1.912*** 5.088** -0.262** 0.143*** 
 (0.494) (2.226) (0.114) (0.031) 
lnWorkers Yes Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes Yes 
N 6495 6495 6475 5435 
r2 0.105 0.068 0.158 0.129 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 

 

 
 
 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

-0.141*** 0.053*** -0.021* 0.018* 0.001 0.001

(0.018) (0.007) (0.013) (0.011) (0.003) (0.001)

-0.062*** 0.041*** -0.092*** -0.081*** -0.001 -0.001

(0.020) (0.008) (0.014) (0.010) (0.004) (0.001)

N 11517 11518 11518 11518 11518 11518



Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 

  

OJT

0.035*** -0.001 0.076*** 0.009 0.029*** 0.018

(0.011) (0.010) (0.012) (0.011) (0.010) (0.012)

0.011 -0.088*** -0.079*** -0.089*** 0.008 -0.032**

(0.012) (0.010) (0.012) (0.011) (0.010) (0.013)

N 11517 11517 11516 11517 11517 11517
d=1 0.731 0.186 0.301 0.247 0.147 0.620

0.021* 0.004 0.013 0.039*** -0.035***

(0.012) (0.012) (0.010) (0.012) (0.013)

-0.113*** -0.040*** -0.136*** -0.015 -0.132***

(0.012) (0.013) (0.012) (0.012) (0.014)

N 11518 11518 11518 11517 11518
d=1 0.287 0.659 0.760 0.332 0.588

(1) (2)

0.171*** 0.197***

(0.012) (0.028)

-0.063*** 0.301***

(0.011) (0.043)

N 11299 2957



2024 Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

(1) (2)

0.078 -0.026

(0.067) (0.060)

-0.198*** -0.713***

(0.074) (0.071)

N 5732 5731

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

-0.057*** 0.034*** 0.002 0.011 0.002 -0.001

(0.020) (0.009) (0.014) (0.012) (0.004) (0.002)

-0.091*** 0.038*** -0.039** -0.018 0.010* 0.003

(0.028) (0.013) (0.019) (0.017) (0.005) (0.003)

N 14299 14300 14300 14300 14300 14300



2024 Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

TWFE Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01

(1) (2) (3)

-0.385*** -0.334*** -0.082***

(0.020) (0.018) (0.021)

-0.293*** -0.271*** 0.098**

(0.040) (0.037) (0.047)

N 3385 3385 3385

OJT

0.030** -0.001 0.023* 0.005 0.028** 0.008

(0.013) (0.012) (0.013) (0.013) (0.011) (0.014)

0.024 -0.030* -0.014 0.003 0.040** -0.054***

(0.018) (0.017) (0.019) (0.018) (0.016) (0.020)

N 14299 14299 14299 14299 14299 14300

0.002 -0.018 0.016 0.022 -0.013

(0.012) (0.014) (0.012) (0.013) (0.014)

0.021 -0.022 -0.036** -0.006 -0.027

(0.017) (0.020) (0.017) (0.019) (0.019)

N 14300 14300 14300 14299 14300





2021 4,052 3,217 79.4%
2022 7,938 5,770 72.7%
2023 9,926 6,470 65.2%
2024 11,855 7,639 64.4%



 (1) (2) (3) (4) 
     

 -0.171*** -0.130** -0.243*** -0.212*** 
 (0.044) (0.056) (0.034) (0.033) 

 0.079 0.044 0.079 -0.011 
 (0.053) (0.070) (0.052) (0.049) 

 0.015 0.062 -0.079 -0.129 
 (0.093) (0.104) (0.064) (0.083) 
lnWorkers Yes Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes Yes 
N 6495 6495 6423 6495 
r2 0.812 0.680 0.831 0.144 

 
 (5) (6) (7) 
    

 0.049*** -0.056 -0.175*** 
 (0.014) (0.045) (0.025) 

 -0.001 0.255*** 0.084*** 
 (0.025) (0.058) (0.032) 

 -0.035 0.100 -0.104** 
 (0.038) (0.111) (0.049) 
lnWorkers Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes 
N 6494 6255 6495 
r2 0.045 0.516 0.888 

 
 (8) (9) (10) (11) 
 

 
 
 

 
 

 
 

 -0.104** -0.168*** 0.375* -0.206*** 
 (0.043) (0.019) (0.213) (0.058) 

 0.236*** 0.064*** 0.872*** 0.014 
 (0.045) (0.019) (0.210) (0.067) 

 -0.120 -0.134*** 0.271 -0.212* 
 (0.089) (0.049) (0.386) (0.128) 
lnWorkers Yes Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes Yes 
N 6303 6495 6303 6405 
r2 0.313 0.296 0.125 0.730 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 



 (1) (2) (3) (4) 
     

 -0.156** -0.016 -0.200*** -0.150*** 
 (0.079) (0.101) (0.069) (0.056) 

 -0.010 0.147 0.191 0.097 
 (0.146) (0.210) (0.147) (0.095) 

 -0.015 0.092 0.042 0.088 
 (0.182) (0.269) (0.114) (0.130) 
lnWorkers Yes Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes Yes 
N 2073 2073 2037 2073 
r2 0.390 0.311 0.395 0.083 

 
 (5) (6) (7) 
    

 0.050* 0.039 -0.136** 
 (0.026) (0.089) (0.056) 

 -0.056 0.292** 0.171 
 (0.035) (0.122) (0.118) 

 -0.101* 0.233* -0.112* 
 (0.058) (0.137) (0.066) 
lnWorkers Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes 
N 2072 1965 2073 
r2 0.063 0.149 0.467 

 
 (8) (9) (10) (11) 
 

 
 
 

 
 

 
 

 -0.100 -0.144*** 0.397 -0.146 
 (0.075) (0.029) (0.301) (0.105) 

 0.243*** 0.072 0.459* -0.055 
 (0.093) (0.048) (0.278) (0.181) 

 -0.091 -0.110** -0.213 -0.564* 
 (0.109) (0.047) (0.229) (0.296) 
lnWorkers Yes Yes Yes Yes 
AreaFE Yes Yes Yes Yes 
YearFE Yes Yes Yes Yes 
N 1996 2073 1996 2017 
r2 0.098 0.128 0.044 0.304 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 

 



 (1) (2) (3) (4) 

     

Pre Avg. -0.011 -0.025 0.010 0.045 

(SE) 0.009 0.033 0.009 0.019 

Post Avg. 0.018 0.080 0.064 -0.031 

(SE) 0.032 0.061 0.031 0.039 

Observations 10234 10234 10149 10230 

 
 (5) (6) (7) (8) 

   

 

 

 

 

 

Pre Avg. -0.039 -0.044 -0.031 0.010 

(SE) 0.019 0.022 0.024 0.014 

Post Avg. 0.051 -0.010 0.034 0.030 

(SE) 0.049 0.045 0.044 0.028 

Observations 10133 10149 9641 10234 

 
 (9) (10) (11) 

  

 

 

 

 

Pre Avg. -0.002 0.006 -0.032 

(SE) 0.021 0.012 0.097 

Post Avg. 0.034 -0.047 0.394 

(SE) 0.056 0.018 0.217 

Observations 9661 10149 9655 

 



 (1) (2) (3) (4) 
  

 
 
 

 
-2018) 

 
(2021-) 

T-3 0.004 0.003 -0.012 -0.068** 
 (0.029) (0.030) (0.030) (0.031) 
T-2 0.005 0.008 -0.028 0.038 
 (0.021) (0.022) (0.053) (0.035) 
T -0.004 0.002 -0.034 -0.007 
 (0.016) (0.017) (0.032) (0.017) 
T+1 -0.007 -0.005 -0.065** 0.047** 
 (0.021) (0.021) (0.031) (0.021) 
T+2 -0.024 -0.017 -0.070 0.102** 
 (0.027) (0.027) (0.043) (0.051) 
T+3 -0.060** -0.054* -0.129**  
 (0.028) (0.028) (0.061)  
T+4 -0.069** -0.064** -0.067***  
 (0.027) (0.029) (0.011)  
T+5 -0.119*** -0.109***   
 (0.042) (0.041)   

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01 

Standard errors in parentheses. * p < 0.10, ** p < 0.05, *** p < 0.01
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