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表１ 法人格毎の団体数と割合（問 1） 

  

回答団体数 割合 推計団体総数 割合

特例民法法人（社団） 203 5.2 12,004 8.1

特例民法法人（財団） 303 7.8 10,779 7.3

一般社団法人 67 1.7 10,626 7.2

一般財団法人 20 0.5 上記に含む 　上記に含む

公益社団法人 35 0.9 1,582 1.1

公益財団法人 21 0.5 上記に含む 上記に含む

社会福祉法人 1140 29.2 18,982 12.9

学校法人 356 9.1 8,121 5.5

特定非営利活動法人 215 5.5 39,734 27

職業訓練法人 4 0.1 4 0

更生保護法人 3 0.1 164 0.1

労働者協同組合 3 0.1 18 0

消費生活協同組合 48 1.2 1,036 0.7

中小企業事業協同組合 230 5.9 2,034 1.4

農業協同組合 132 3.4 3,117 2.1

その他の協同組合 213 5.5 2,963 2

その他の法人 267 6.8 7,345 5

法人格なし（地縁） 77 2 16,822 11.4

法人格なし（地縁以外） 564 14.5 12,328 8.3

合計 3901 100 147,659 100.1
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表２ 事務所数（問 4） 

 

  

事務所数

が1つ
平均 中央値 N

特例民法法人（社団） 73.6% 7.09 1.00 201

特例民法法人（財団） 61.7% 3.22 1.00 303

一般社団法人 65.7% 4.63 1.00 67

一般財団法人 64.7% 2.12 1.00 17

公益社団法人 80.0% 12.40 1.00 35

公益財団法人 55.0% 3.45 1.00 20

社会福祉法人 44.8% 3.60 2.00 1125

学校法人 64.2% 2.37 1.00 349

特定非営利活動法人 67.0% 2.13 1.00 212

職業訓練法人 75.0% 1.25 1.00 4

更生保護法人 100.0% 1.00 1.00 3

労働者協同組合 0.0% 8.50 8.50 2

消費生活協同組合 41.7% 8.58 2.00 48

中小企業事業協同組合 77.2% 5.61 1.00 228

農業協同組合 35.9% 20.07 6.00 128

その他の協同組合 59.9% 7.55 1.00 212

その他の法人 68.7% 3.88 1.00 260

法人格なし（地縁） 83.3% 1.39 1.00 72

法人格なし（地縁以外） 82.1% 4.74 1.00 548

全体 61.6% 4.74 1.00 3834
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表３ 理事の数と報酬（問 5-7） 

 
  

常勤理事

あり

報酬あり

理事数

報酬なし

理事数

平均 N 平均 N 平均 平均 平均 中央値 平均 Ｎ

特例民法法人（社団） 68.6% 1.29 191 1.88 131 1.87 2.90 636.23 552.00 20.98 195

特例民法法人（財団） 80.6% 1.77 294 2.20 237 1.93 2.55 693.47 600.00 12.53 294

一般社団法人 62.3% 1.56 61 2.50 38 2.24 4.93 1091.34 600.00 16.98 57

一般財団法人 77.8% 2.67 18 3.43 14 3.31 2.00 774.00 621.00 10.11 18

公益社団法人 47.1% .85 34 1.81 16 1.50 .31 429.07 420.00 19.03 30

公益財団法人 80.0% 1.40 20 1.75 16 1.56 1.25 599.50 365.00 11.90 20

社会福祉法人 57.4% 1.18 1015 2.06 583 1.30 2.34 517.49 496.00 9.11 989

学校法人 90.3% 4.11 340 4.56 307 3.37 2.00 921.85 837.00 6.34 323

特定非営利活動法人 59.4% 1.68 197 2.82 117 1.86 2.86 285.01 240.00 7.95 182

職業訓練法人 25.0% 1.00 4 4.00 1 4.00 500.00 500.00 10.00 3

更生保護法人 33.3% .67 3 2.00 1 2.00 .00 102.00 102.00 8.67 3

労働者協同組合 100.0% 6.00 2 6.00 2 6.00 .00 686.00 686.00 40.50 2

消費生活協同組合 89.4% 3.17 47 3.55 42 4.88 2.31 995.15 750.00 18.74 47

中小企業事業協同組合 56.3% 1.51 213 2.68 120 2.23 2.64 593.31 592.00 9.73 204

農業協同組合 89.6% 4.17 125 4.65 112 6.51 .15 1017.29 960.00 18.50 127

その他の協同組合 69.9% 2.60 196 3.72 137 3.83 .44 785.89 513.00 10.08 194

その他の法人 60.2% 1.75 236 2.90 142 2.98 1.24 798.96 682.00 16.34 240

法人格なし（地縁） 27.6% .50 58 1.81 16 .81 6.00 98.93 81.00 8.19 63

法人格なし（地縁以外） 35.6% .81 469 2.28 167 1.99 4.03 406.41 318.00 13.66 479

全体 62.4% 1.77 3523 2.84 2199 2.48 2.24 664.50 571.00 11.68 3470

非常勤理事数(全体）

常勤理事数（理事がいる
場合のみ）

常勤理事数（全体）

常勤理事ありのみの平均値

最高報酬額
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表４ CEO の年齢、報酬（問 8） 

 

  

平均年齢
報酬ありの

割合

報酬平均値

（全体）
N

報酬平均値

（あり）
最高額 N

特例民法法人（社団） 66.0 66.7% 435.72 123 653.57 4952 82

特例民法法人（財団） 64.6 74.9% 535.42 215 715.01 2865 161

一般社団法人 60.6 80.5% 730.85 41 908.03 4500 33

一般財団法人 69.0 77.8% 608.00 9 781.71 1700 7

公益社団法人 64.3 80.0% 359.30 20 449.13 1200 16

公益財団法人 66.8 68.8% 396.13 16 576.18 2400 11

社会福祉法人 65.9 70.4% 404.12 626 573.65 2335 441

学校法人 65.2 86.0% 1088.33 272 1265.07 50000 234

特定非営利活動法人 61.6 66.4% 225.33 122 339.38 1300 81

職業訓練法人 55.0 100.0% 500.00 1 500.00 500 1

更生保護法人 79.0 100.0% 101.00 1 101.00 101 1

労働者協同組合 58.0 100.0% 686.00 2 686.00 875 2

消費生活協同組合 56.1 100.0% 917.81 37 917.81 2987 37

中小企業事業協同組合 63.7 84.6% 419.64 117 495.94 1800 99

農業協同組合 64.4 100.0% 1035.43 102 1035.43 6406 102

その他の協同組合 65.7 96.9% 631.77 128 652.15 4000 124

その他の法人 63.1 83.9% 594.14 137 707.80 3192 115

法人格なし（地縁） 66.9 54.2% 44.88 24 82.85 204 13

法人格なし（地縁以外） 63.9 61.3% 256.83 199 418.93 2000 122

全体 64.7 76.7% 547.11 2192 713.00 50000 1682
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表５ CEO の職歴（問 9） 

 
  

N

該当
経験年数平

均
該当

経験年数

平均
該当

経験年数平

均
該当

経験年数平

均
該当

経験年数平

均

特例民法法人（社団） 11.3% 20.9 15.3% 13.8 11.8% 26.1 5.9% 26.7 29.6% 35.1 203

特例民法法人（財団） 12.2% 17.2 12.2% 13.8 9.6% 26.1 5.0% 23.7 49.8% 35.3 303

一般社団法人 19.4% 21.5 11.9% 19.1 13.4% 20.0 7.5% 28.3 9.0% 30.0 67

一般財団法人 10.0% 25.0 5.0% 10.0 5.0% 24.5 35.0% 39.4 20

公益社団法人 5.7% 22.0 11.4% 5.7 5.7% 5.7% 16.5 28.6% 35.8 35

公益財団法人 4.8% 4.8% 48.0 9.5% 24.0 4.8% 30.0 38.1% 39.9 21

社会福祉法人 10.8% 24.2 10.6% 17.8 11.7% 16.9 8.2% 20.7 18.3% 32.3 1140

学校法人 18.0% 18.9 16.3% 23.4 20.5% 15.5 7.0% 12.5 35.1% 28.4 356

特定非営利活動法人 10.7% 11.2 11.2% 14.1 19.5% 21.9 7.9% 15.4 12.1% 24.5 215

職業訓練法人 0.0% 0.0% 25.0% 5.0 0.0% 20.0 25.0% 20.0 0.0% 0.0% 4

更生保護法人 0.0% 0.0% 33.3% 30.0 0.0% 0.0% 33.3% 25.0 0.0% 0.0% 3

労働者協同組合 0.0% 0.0% 33.3% 3.0 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 38.0 3

消費生活協同組合 6.3% 24.7 29.2% 11.9 10.4% 18.0 39.6% 19.3 2.1% 30.0 48

中小企業事業協同組合 21.7% 24.7 17.0% 14.1 17.0% 20.8 5.2% 22.5 7.4% 37.1 230

農業協同組合 6.1% 8.4 44.7% 10.3 6.1% 13.9 36.4% 33.5 1.5% 34.0 132

その他の協同組合 10.8% 15.3 19.7% 15.0 12.2% 22.0 11.7% 27.5 8.5% 30.8 213

その他の法人 13.1% 15.2 8.2% 19.0 10.9% 23.8 4.9% 30.3 19.5% 34.2 267

法人格なし（地縁） 2.6% 26.5 2.6% 10.5 9.1% 29.5 5.2% 14.0 6.5% 40.2 77

法人格なし（地縁以外） 9.9% 19.1 7.4% 14.5 7.4% 22.3 2.8% 19.4 12.6% 33.0 564

全体 11.9% 20.1 13.0% 15.9 12.1% 19.9 7.9% 22.9 19.7% 32.6 3901

団体職員 公務員・教員会社役員 団体役員 会社員



6 
 

表６ 組織の監事数・定款上の役員（問 10、11） 

 
  

平均値 中央値 N

定款上の

役員あり 平均値 中央値 N

特例民法法人（社団） 2.39 2.00 202 12.7% 11.46 4.50 24

特例民法法人（財団） 2.09 2.00 302 8.4% 13.92 10.00 25

一般社団法人 2.02 2.00 66 9.2% 17.20 4.00 5

一般財団法人 1.89 2.00 19 26.3% 7.00 8.00 5

公益社団法人 2.43 2.00 35 17.1% 10.33 6.50 6

公益財団法人 2.10 2.00 21 14.3% 8.00 6.00 3

社会福祉法人 2.05 2.00 1129 9.4% 11.59 13.00 98

学校法人 2.13 2.00 351 23.5% 14.20 13.00 79

特定非営利活動法人 1.66 2.00 209 5.4% 8.20 8.00 10

職業訓練法人 2.75 2.50 4 0.0%

更生保護法人 2.00 2.00 3 0.0%

労働者協同組合 1.00 1.00 2 0.0%

消費生活協同組合 3.60 3.00 47 2.1% 11.00 11.00 1

中小企業事業協同組合 2.03 2.00 230 10.3% 46.91 2.00 23

農業協同組合 4.44 4.00 131 15.9% 15.50 11.50 20

その他の協同組合 2.67 3.00 209 5.7% 5.00 2.50 10

その他の法人 2.21 2.00 263 15.5% 11.92 4.00 37

法人格なし（地縁） 2.39 2.00 71 15.7% 8.30 9.00 10

法人格なし（地縁以外） 1.98 2.00 542 16.6% 19.20 4.00 83

全体 2.20 2.00 3836 12.3% 15.35 8.00 439
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表７ 監事の本職（問 10） 

 
  

弁護士 税理士 公認会計士 その他 N

特例民法法人（社団） 3.0% 16.7% 11.3% 84.7% 203

特例民法法人（財団） 5.9% 18.5% 16.2% 84.2% 303

一般社団法人 3.0% 10.4% 7.5% 71.6% 67

一般財団法人 5.0% 20.0% 10.0% 80.0% 20

公益社団法人 0.0% 14.3% 2.9% 77.1% 35

公益財団法人 9.5% 14.3% 19.0% 76.2% 21

社会福祉法人 3.0% 25.8% 10.4% 79.7% 1140

学校法人 11.2% 11.2% 13.2% 77.5% 356

特定非営利活動法人 0.5% 12.6% 3.3% 74.0% 215

職業訓練法人 0.0% 0.0% 0.0% 75.0% 4

更生保護法人 0.0% 33.3% 0.0% 66.7% 3

労働者協同組合 0.0% 33.3% 0.0% 33.3% 3

消費生活協同組合 10.4% 4.2% 8.3% 79.2% 48

中小企業事業協同組合 1.3% 4.3% 0.9% 87.0% 230

農業協同組合 3.0% 15.9% 4.5% 84.8% 132

その他の協同組合 5.2% 6.6% 3.3% 80.8% 213

その他の法人 1.9% 6.7% 6.7% 79.8% 267

法人格なし（地縁） 0.0% 1.3% 1.3% 67.5% 77

法人格なし（地縁以外） 0.5% 5.5% 2.1% 75.7% 564

3.5% 14.6% 7.9% 79.4% 3901
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表８ 職員数と報酬額（問 12、13） 

 
  

常勤職員

ありの割合
N 平均 中央値 平均 中央値 平均 中央値 N

特例民法法人（社団） 97.5% 202 23.7 9.0 670.44 623.00 280.2 251.0 197

特例民法法人（財団） 97.3% 301 71.8 28.0 797.45 701.00 260.5 217.5 293

一般社団法人 93.8% 64 67.2 7.5 607.74 495.00 2972.9 221.0 60

一般財団法人 100.0% 19 268.2 15.0 749.40 640.00 226.9 249.0 19

公益社団法人 97.0% 33 18.1 6.5 608.07 620.00 288.7 300.0 32

公益財団法人 100.0% 21 49.4 17.0 694.14 602.00 203.6 208.0 21

社会福祉法人 98.9% 1115 59.7 39.0 753.80 690.00 225.7 211.5 1103

学校法人 99.7% 349 203.2 38.0 1022.98 923.00 261.0 250.0 348

特定非営利活動法人 83.4% 205 13.1 5.0 413.71 343.00 9471.3 192.0 171

職業訓練法人 100.0% 4 4.5 2.0 327.25 355.50 205.0 180.0 4

更生保護法人 100.0% 3 5.7 7.0 457.33 447.00 204.0 209.0 3

労働者協同組合 100.0% 2 42.0 42.0 562.00 562.00 243.0 243.0 2

消費生活協同組合 95.7% 46 176.5 21.5 706.18 678.00 279.1 234.5 44

中小企業事業協同組合 92.2% 230 27.0 6.0 462.74 448.00 222.5 215.0 212

農業協同組合 95.3% 127 416.5 217.0 900.43 828.00 185.7 178.0 121

その他の協同組合 88.8% 205 131.5 21.0 633.61 616.50 223.7 220.0 182

その他の法人 94.2% 257 78.1 11.0 681.23 700.00 261.4 254.5 242

法人格なし（地縁） 59.4% 69 4.6 2.0 250.38 210.00 51447.6 130.0 41

法人格なし（地縁以外） 79.8% 514 14.2 3.0 460.67 350.00 245.1 203.0 410

全体 93.1% 3766 82.2 20.0 690.69 630.00 1242.2 220.0 3505

常勤職員数 年収最高額 年収最低額

「常勤職員あり」のみ
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表９ 無償ボランティアの人数・時間（問 14） 

 

  

割合 N 割合 N 平均 中央値 平均 中央値 N

特例民法法人（社団） 10.4% 154 7.9% 203 71.06 24 11.06 6 16

特例民法法人（財団） 21.0% 229 15.8% 303 168.77 55 42.13 8 39

一般社団法人 18.0% 50 13.4% 67 145.78 17 9.89 5 9

一般財団法人 25.0% 12 15.0% 20 387.00 76 4.67 5 3

公益社団法人 8.3% 24 5.7% 35 547.00 547 2.00 2 2

公益財団法人 50.0% 18 42.9% 21 150.89 58 78.00 16 8

社会福祉法人 57.0% 927 46.3% 1140 295.17 17 31.42 4 481

学校法人 6.6% 257 4.8% 356 31.06 4 20.00 8 15

特定非営利活動法人 56.1% 173 45.1% 215 38.01 10 43.25 10 88

消費生活協同組合 33.3% 30 20.8% 48 50.90 45 11.60 10 10

中小企業事業協同組合 9.3% 161 6.5% 230 26.87 8 13.43 5 14

農業協同組合 4.3% 92 3.0% 132 141.25 25 2.33 1 3

その他の協同組合 4.9% 142 3.3% 213 28.14 7 46.83 7 6

その他の法人 5.7% 194 4.1% 267 53.27 29 7.64 2 11

法人格なし（地縁） 52.8% 53 36.4% 77 23.07 11 8.07 5 28

法人格なし（地縁以外） 25.2% 401 17.9% 564 162.50 19 44.59 8 87

31.0% 2924 23.2% 3901 213.86 18 32.38 5 820

無償あり 無償あり（欠損=0） 人数 平均時間

無償ボランティア「あり」のみ
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表１０ 有償ボランティアの人数・時間・時給（問 14） 

 

  

割合 N 割合 N 平均 中央値 平均 中央値 平均 中央値 N

特例民法法人（社団） 2.7% 150 2.0% 203 166.5 47.0 39.0 22.0 1275.0 1250.0 4

特例民法法人（財団） 7.8% 217 5.6% 303 46.4 20.0 76.8 32.0 1101.5 800.0 12

一般社団法人 10.2% 49 7.5% 67 286.2 15.0 9.2 6.0 1120.0 1000.0 5

一般財団法人 0.0% 10 0.0% 20 .0 .0 .0 .0 .0 .0 0

公益社団法人 8.0% 25 5.7% 35 503.5 503.5 20.0 20.0 730.0 730.0 1
公益財団法人 7.1% 14 4.8% 21 1400.0 1400.0 13.0 13.0 400.0 400.0 1

社会福祉法人 13.6% 809 9.6% 1140 62.2 5.5 30.0 10.0 1421.1 850.0 104

学校法人 3.9% 256 2.8% 356 16.3 2.0 31.4 32.5 994.0 850.0 9

特定非営利活動法人 42.1% 164 32.1% 215 23.9 10.0 33.1 20.0 949.1 800.0 65
職業訓練法人 0.0% 3 0.0% 4 .0 .0 .0 .0 .0 .0 0

更生保護法人 50.0% 2 33.3% 3 1.0 1.0 48.0 48.0 800.0 800.0 1

労働者協同組合 50.0% 2 33.3% 3 9.0 9.0 .0 .0 875.0 875.0 0
消費生活協同組合 8.0% 25 4.2% 48 790.5 790.5 16.5 16.5 750.0 750.0 2

中小企業事業協同組合 1.3% 151 0.9% 230 10.0 10.0 70.0 70.0 1464.5 1464.5 1

農業協同組合 3.3% 91 2.3% 132 146.3 10.0 20.0 8.0 859.3 938.0 3

その他の協同組合 9.3% 150 6.6% 213 10.9 9.0 42.4 30.0 762.5 800.0 14
その他の法人 3.2% 188 2.2% 267 305.3 7.0 39.4 8.0 730.0 750.0 5

法人格なし（地縁） 28.6% 49 18.2% 77 12.5 12.0 38.4 12.0 573.1 500.0 13

法人格なし（地縁以外） 18.8% 383 12.8% 564 11.4 9.0 47.7 24.0 862.4 800.0 65

12.2% 2738 8.5% 3901 57.0 9.0 37.1 20.0 1076.9 800.0 305

平均時間

有償ボランティア「あり」のみ

有償あり 平均時給人数有償あり（欠損=0）
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表１１ その他の有給職員数（問 12） 

 
ありの割合 

ありの 

割合 

（欠損=0） 

平均値 中央値 N 

特例民法法人（社団） 64.9% 49.3% 8.1 1.0 154 
特例民法法人（財団） 76.4% 64.0% 30.4 5.0 254 

一般社団法人 72.1% 46.3% 10.3 3.0 43 

一般財団法人 57.1% 40.0% 6.8 2.5 14 

公益社団法人 66.7% 40.0% 6.8 1.0 21 

公益財団法人 82.4% 66.7% 43.8 13.0 17 

社会福祉法人 96.9% 89.9% 26.7 13.0 1058 

学校法人 93.3% 85.7% 127.9 17.0 327 

特定非営利活動法人 85.2% 72.1% 16.1 5.0 182 

職業訓練法人 0.0% 0.0% .0 .0 1 

更生保護法人 100.0% 33.3% 5.0 5.0 1 

労働者協同組合 100.0% 66.7% 105.5 105.5 2 
消費生活協同組合 71.1% 56.3% 214.2 40.0 38 

中小企業事業協同組合 40.7% 21.7% 4.9 .0 123 

農業協同組合 41.1% 28.0% 25.7 .0 90 

その他の協同組合 55.6% 32.9% 14.3 1.0 126 

その他の法人 55.4% 38.6% 8.8 1.0 186 

法人格なし（地縁） 64.8% 45.5% 5.5 2.5 54 
法人格なし（地縁以外） 60.1% 39.0% 7.5 1.0 366 

全体 78.2% 61.3% 33.1 6.0 3057 
※平均値と中央値は欠損を 0 に置き換えて

いない。     
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表１２ 組織の雇用・育成環境（問 15-17） 

 

  

就業規則 給与規定 退職金制度 N

特例民法法人（社団） 99.0% 96.6% 90.6% 203

特例民法法人（財団） 97.7% 96.0% 87.0% 302

一般社団法人 86.6% 83.3% 73.1% 67

一般財団法人 94.7% 94.7% 94.7% 19

公益社団法人 97.1% 97.1% 85.3% 34

公益財団法人 95.2% 100.0% 90.5% 21

社会福祉法人 99.8% 99.7% 95.4% 1137

学校法人 99.7% 98.9% 99.2% 354

特定非営利活動法人 83.3% 75.1% 41.5% 215

職業訓練法人 75.0% 100.0% 75.0% 4

更生保護法人 100.0% 100.0% 100.0% 3

労働者協同組合 100.0% 100.0% 100.0% 2

消費生活協同組合 97.9% 97.9% 87.5% 48

中小企業事業協同組合 88.7% 81.2% 80.8% 230

農業協同組合 92.4% 94.7% 90.9% 131

その他の協同組合 85.3% 83.3% 78.2% 211

その他の法人 92.1% 92.1% 84.6% 267

法人格なし（地縁） 46.1% 46.8% 23.4% 76

法人格なし（地縁以外） 73.9% 69.4% 49.5% 556

全体 91.3% 89.4% 80.6% 3880
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表１３ 職員採用経験と採用数（問 18） 

 
  

平均 中央値 平均 中央値 平均 中央値

特例民法法人（社団） 71.4% 203 7.94 2.00 .91 .00 .61 .00 145

特例民法法人（財団） 78.1% 301 19.52 7.00 5.24 .00 2.09 .00 235

一般社団法人 73.4% 64 25.09 4.00 11.54 .50 1.93 .00 47

一般財団法人 73.7% 19 28.58 4.00 7.60 1.00 .29 .00 14

公益社団法人 54.3% 35 9.84 4.00 .67 .00 6.00 1.50 19

公益財団法人 85.7% 21 22.61 4.00 3.40 2.00 .71 .00 18

社会福祉法人 96.7% 1126 25.53 13.00 6.01 3.00 2.10 .00 1089

学校法人 97.1% 350 40.91 9.00 11.59 3.00 .35 .00 340

特定非営利活動法人 74.1% 212 10.58 4.00 1.36 .00 1.77 .00 157

職業訓練法人 0.0% 4 0 0 0 0 0 0 0

更生保護法人 66.7% 3 2.50 2.50 .00 .00 .00 .00 2

労働者協同組合 100.0% 2 86.00 86.00 .00 .00 .00 .00 2

消費生活協同組合 76.1% 46 34.30 5.00 9.62 2.00 4.00 .00 35

中小企業事業協同組合 61.9% 226 7.45 2.00 4.45 .00 .92 .00 140

農業協同組合 87.6% 129 48.62 20.00 33.24 16.00 1.38 .00 113

その他の協同組合 69.6% 204 30.16 5.00 27.25 2.00 2.36 .00 142

その他の法人 59.8% 261 14.15 3.00 10.03 1.00 2.73 .00 156

法人格なし（地縁） 35.5% 76 3.81 3.50 .07 .00 .50 .00 27

法人格なし（地縁以外） 46.5% 550 5.81 2.00 .88 .00 1.58 .00 256

合計 76.6% 3832 22.81 7.00 8.47 2.00 1.75 .00 2937

職員採用

経験

採用数 新卒採用数 緊急雇用対策採用数
N

職員採用「あり」の団体のみ

N
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表１４ 職員公募の方法（問 20、職員公募を行った団体のみ） 

 

  

職員公募 N
ハロー

ワーク
新聞掲載 雑誌掲載

ホーム

ページ

メーリング

リスト
事務所掲示 N

特例民法法人（社団） 72.3% 202 89.0% 13.7% 8.2% 14.4% 2.1% 4.8% 146

特例民法法人（財団） 80.1% 301 79.7% 20.3% 7.9% 42.3% 1.2% 11.6% 241

一般社団法人 67.2% 67 91.1% 26.7% 6.7% 26.7% 2.2% 4.4% 45

一般財団法人 63.2% 19 66.7% 25.0% 25.0% 41.7% 0.0% 16.7% 12

公益社団法人 51.4% 35 100.0% 22.2% 0.0% 22.2% 0.0% 16.7% 18

公益財団法人 85.7% 21 77.8% 22.2% 16.7% 50.0% 0.0% 27.8% 18

社会福祉法人 95.0% 1138 95.6% 24.3% 16.9% 33.3% 0.4% 10.6% 1081

学校法人 87.5% 352 65.6% 26.6% 9.7% 53.2% 1.3% 14.6% 308

特定非営利活動法人 65.7% 213 85.7% 18.6% 16.4% 23.6% 2.9% 16.4% 140

職業訓練法人 25.0% 4 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1

更生保護法人 33.3% 3 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1

労働者協同組合 100.0% 2 100.0% 50.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 73.9% 46 76.5% 14.7% 14.7% 61.8% 2.9% 8.8% 34

中小企業事業協同組合 66.1% 230 94.1% 15.8% 7.9% 6.6% 0.0% 4.6% 152

農業協同組合 87.8% 131 78.3% 13.0% 10.4% 67.0% 1.7% 24.3% 115

その他の協同組合 69.3% 212 82.3% 12.2% 8.2% 27.2% 0.0% 10.9% 147

その他の法人 68.7% 265 76.9% 20.3% 7.1% 29.1% 0.0% 14.8% 182

法人格なし（地縁） 30.7% 75 21.7% 13.0% 0.0% 8.7% 0.0% 65.2% 23

法人格なし（地縁以外） 44.7% 559 71.2% 11.2% 8.8% 12.8% 1.6% 18.0% 250

全体 75.3% 3875 84.5% 20.4% 12.1% 32.4% 0.9% 12.7% 2916
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表１５ 職員研修の経験と研修制度（問 21、22） 

 

  

ありの割合 N 内部講師の 外部講師の 外部研修 外部研修 外部研修 なし N

特例民法法人（社団） 55.9% 202 38.9% 38.9% 23.0% 27.4% 49.6% 7.1% 113

特例民法法人（財団） 73.1% 301 45.5% 51.8% 24.1% 21.4% 56.8% 5.9% 220

一般社団法人 56.7% 67 63.2% 47.4% 31.6% 28.9% 52.6% 5.3% 38

一般財団法人 84.2% 19 68.8% 75.0% 25.0% 25.0% 68.8% 6.3% 16

公益社団法人 77.1% 35 37.0% 51.9% 40.7% 18.5% 55.6% 0.0% 27

公益財団法人 76.2% 21 50.0% 50.0% 50.0% 18.8% 62.5% 6.3% 16

社会福祉法人 98.0% 1138 68.3% 66.5% 51.2% 48.2% 70.7% 1.2% 1115

学校法人 94.6% 351 56.0% 67.2% 48.5% 32.8% 58.7% 0.0% 332

特定非営利活動法人 75.6% 213 62.1% 52.2% 31.7% 34.8% 62.7% 4.3% 161

職業訓練法人 50.0% 4 50.0% 100.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 2

更生保護法人 66.7% 3 100.0% 50.0% 50.0% 100.0% 0.0% 0.0% 2

労働者協同組合 50.0% 2 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 1

消費生活協同組合 89.1% 46 78.0% 68.3% 34.1% 51.2% 51.2% 7.3% 41

中小企業事業協同組合 51.1% 229 36.8% 34.2% 23.1% 28.2% 45.3% 2.6% 117

農業協同組合 85.6% 132 82.3% 80.5% 67.3% 50.4% 51.3% 0.9% 113

その他の協同組合 71.5% 207 52.7% 62.8% 40.5% 35.1% 52.0% 1.4% 148

その他の法人 73.0% 267 43.6% 53.3% 42.1% 33.8% 43.1% 4.6% 195

法人格なし（地縁） 46.7% 75 31.4% 20.0% 22.9% 22.9% 17.1% 22.9% 35

法人格なし（地縁以外） 43.0% 556 36.8% 35.6% 15.5% 21.8% 37.7% 9.2% 239

全体 75.8% 3868 57.3% 58.3% 41.0% 37.4% 58.4% 3.2% 2931

職員研修 職員研修「あり」の団体のみ
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表１６ 組織の活動開始年（問 23） 

 

  

戦前 46-55年 56-65年 66-75年 76-85年 86-95年 96-05年 06年－ N
特例民法法人（社団） 12.2% 22.9% 16.5% 16.5% 14.4% 9.0% 6.9% 1.6% 188

特例民法法人（財団） 6.6% 7.9% 9.3% 17.6% 19.3% 30.0% 9.3% 0.0% 290

一般社団法人 8.5% 16.9% 10.2% 11.9% 10.2% 10.2% 27.1% 5.1% 59

一般財団法人 10.0% 15.0% 15.0% 5.0% 10.0% 30.0% 10.0% 5.0% 20

公益社団法人 15.2% 21.2% 33.3% 9.1% 9.1% 6.1% 6.1% 0.0% 33

公益財団法人 16.7% 27.8% 5.6% 11.1% 11.1% 22.2% 5.6% 0.0% 18

社会福祉法人 3.7% 12.4% 7.7% 13.7% 17.6% 14.7% 27.3% 2.9% 1108

学校法人 30.9% 15.7% 12.5% 19.2% 11.7% 4.7% 4.7% 0.6% 343

特定非営利活動法人 1.0% 1.9% 2.9% 3.4% 6.8% 25.6% 53.6% 4.8% 207

職業訓練法人 0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 4

更生保護法人 66.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3

労働者協同組合 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 6.5% 17.4% 23.9% 19.6% 13.0% 8.7% 10.9% 0.0% 46

中小企業事業協同組合 12.6% 13.1% 18.9% 21.8% 15.5% 9.7% 7.3% 1.0% 206

農業協同組合 3.4% 29.7% 9.3% 7.6% 2.5% 19.5% 23.7% 4.2% 118

その他の協同組合 17.6% 20.2% 11.4% 13.0% 9.3% 8.3% 15.5% 4.7% 193

その他の法人 12.2% 18.6% 21.9% 13.1% 5.9% 8.0% 15.2% 5.1% 237

法人格なし（地縁） 4.3% 5.8% 11.6% 11.6% 17.4% 23.2% 20.3% 5.8% 69

法人格なし（地縁以外） 5.1% 15.4% 13.2% 13.3% 13.7% 15.8% 19.0% 4.5% 532

全体 9.1% 14.3% 11.6% 14.1% 13.7% 14.6% 19.6% 2.9% 3676
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表１７ 組織の法人設立年（問 23） 

 
  

戦前 46-55年 56-65年 66-75年 76-85年 86-95年 96-05年 06年－ N

特例民法法人（社団） 4.5% 17.2% 11.1% 23.7% 18.7% 13.1% 9.6% 2.0% 198

特例民法法人（財団） 4.4% 5.0% 9.7% 17.8% 22.5% 31.2% 9.4% 0.0% 298

一般社団法人 1.6% 9.4% 3.1% 0.0% 6.3% 6.3% 21.9% 51.6% 64

一般財団法人 10.5% 5.3% 10.5% 10.5% 5.3% 21.1% 10.5% 26.3% 19

公益社団法人 6.5% 12.9% 41.9% 16.1% 9.7% 6.5% 3.2% 3.2% 31

公益財団法人 10.0% 25.0% 10.0% 15.0% 10.0% 20.0% 10.0% 0.0% 20

社会福祉法人 0.6% 5.6% 7.0% 20.0% 22.2% 16.0% 26.1% 2.4% 1123

学校法人 19.6% 15.6% 11.9% 17.9% 21.9% 6.3% 6.0% 0.9% 352

特定非営利活動法人 1.0% 0.5% 0.0% 1.4% 0.5% 2.9% 66.5% 27.3% 209

職業訓練法人 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 25.0% 0.0% 0.0% 4

更生保護法人 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 0.0% 3

労働者協同組合 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 0.0% 17.8% 22.2% 24.4% 11.1% 11.1% 11.1% 2.2% 45

中小企業事業協同組合 4.1% 18.6% 17.7% 23.6% 15.9% 10.5% 6.8% 2.7% 220

農業協同組合 0.0% 32.0% 9.6% 8.0% 3.2% 17.6% 24.0% 5.6% 125

その他の協同組合 11.9% 24.2% 10.8% 12.9% 9.8% 7.7% 15.5% 7.2% 194

その他の法人 5.1% 20.7% 24.5% 15.2% 4.6% 5.1% 16.0% 8.9% 237

法人格なし（地縁） 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 2

法人格なし（地縁以外） 10.3% 17.2% 24.1% 13.8% 3.4% 10.3% 20.7% 0.0% 29

全体 4.9% 11.8% 10.7% 17.0% 16.3% 13.4% 20.3% 5.6% 3175
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表１８ 設立時支援と支援の内容（問 24、25） 

 

  

支援あり Ｎ 資金 人材 拠点
法人設立手

続き
経営指導 情報提供 その他 Ｎ

支援金額

(平均）

支援金額

(中央値）
N

特例民法法人（社団） 53.1% 194 46.6% 35.0% 41.7% 41.7% 5.8% 19.4% 5.8% 103 5805.03 1560.50 40

特例民法法人（財団） 87.8% 295 82.6% 44.4% 39.8% 33.6% 10.4% 11.6% 6.2% 259 18632.58 3000.00 204

一般社団法人 41.5% 65 40.7% 11.1% 29.6% 29.6% 3.7% 22.2% 3.7% 27 1802.78 700.00 9

一般財団法人 57.9% 19 90.9% 18.2% 9.1% 27.3% 18.2% 9.1% 0.0% 11 33351.80 500.00 10

公益社団法人 51.5% 33 41.2% 5.9% 29.4% 41.2% 0.0% 35.3% 5.9% 17 203.75 43.00 4

公益財団法人 76.2% 21 81.3% 43.8% 56.3% 50.0% 12.5% 31.3% 6.3% 16 10662.50 3075.00 12

社会福祉法人 74.7% 1096 66.2% 13.7% 28.3% 28.3% 9.2% 15.5% 10.6% 819 25791.04 8100.00 419

学校法人 45.2% 325 53.1% 23.1% 27.9% 36.1% 9.5% 19.0% 14.3% 147 41410.53 2724.00 36

特定非営利活動法人 52.3% 214 47.3% 15.2% 28.6% 38.4% 8.9% 33.9% 9.8% 112 1389.79 345.00 42

職業訓練法人 66.7% 3 0.0% 0.0% 50.0% 100.0% 50.0% 100.0% 0.0% 2

更生保護法人 33.3% 3 100.0% 0.0% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1 2250.00 2250.00 1

労働者協同組合 100.0% 2 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 48.9% 45 0.0% 54.5% 40.9% 45.5% 27.3% 27.3% 13.6% 22

中小企業事業協同組合 39.8% 221 19.3% 5.7% 19.3% 64.8% 22.7% 29.5% 5.7% 88 33680.83 2500.00 12

農業協同組合 30.1% 123 35.1% 13.5% 5.4% 40.5% 43.2% 18.9% 10.8% 37 93071.09 5000.00 11

その他の協同組合 42.0% 200 34.5% 4.8% 15.5% 47.6% 35.7% 25.0% 11.9% 84 3991.70 881.00 27

その他の法人 51.4% 255 30.5% 19.1% 20.6% 40.5% 15.3% 20.6% 9.2% 131 6520.94 1109.50 32

法人格なし（地縁） 62.0% 71 43.2% 6.8% 56.8% 2.3% 27.3% 9.1% 44 1121.40 150.00 15

法人格なし（地縁以外） 47.0% 542 43.1% 27.8% 48.2% 3.9% 18.4% 31.0% 15.3% 255 4858.56 600.00 79

全体 58.4% 3727 55.4% 20.8% 31.8% 30.9% 12.8% 20.3% 10.2% 2177 19952.41 3000.00 953

支援あり団体のみ 支援あり団体のみ
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表１９ 組織の設立支援・支援元（問 26） 

 
  

政府 都道府県 市町村 企業 業界団体等
その他

の団体
個人 Ｎ

特例民法法人（社団） 17.5% 44.7% 47.6% 11.7% 19.4% 14.6% 7.8% 103

特例民法法人（財団） 7.7% 32.4% 56.4% 23.2% 11.6% 17.8% 10.8% 259

一般社団法人 22.2% 14.8% 51.9% 18.5% 14.8% 14.8% 14.8% 27

一般財団法人 9.1% 45.5% 54.5% 9.1% 9.1% 27.3% 11

公益社団法人 23.5% 76.5% 70.6% 23.5% 11.8% 11.8% 0.0% 17

公益財団法人 0.0% 12.5% 62.5% 18.8% 6.3% 12.5% 18.8% 16

社会福祉法人 27.2% 46.6% 67.9% 4.2% 5.5% 20.1% 28.6% 819

学校法人 13.6% 40.8% 24.5% 12.2% 8.8% 22.4% 44.2% 147

特定非営利活動法人 7.1% 17.0% 46.4% 11.6% 13.4% 33.9% 27.7% 112

職業訓練法人 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 2

更生保護法人 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 1

労働者協同組合 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 4.5% 9.1% 0.0% 4.5% 36.4% 50.0% 9.1% 22

中小企業事業協同組合 12.5% 42.0% 27.3% 10.2% 43.2% 15.9% 1.1% 88

農業協同組合 18.9% 29.7% 29.7% 0.0% 24.3% 35.1% 2.7% 37

その他の協同組合 17.9% 61.9% 58.3% 2.4% 16.7% 13.1% 8.3% 84

その他の法人 25.2% 64.1% 48.1% 9.9% 11.5% 13.0% 4.6% 131

法人格なし（地縁） 6.8% 15.9% 79.5% 4.5% 2.3% 4.5% 6.8% 44

法人格なし（地縁以外） 9.4% 18.8% 60.8% 10.6% 9.8% 21.2% 8.2% 255

全体 18.1% 39.5% 55.9% 9.4% 11.2% 19.7% 19.2% 2177
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表２０ 活動事業分野（全体）（問 31） 

 

度数 パーセント
有効パーセ

ント

子どもの健全育成 649 15.3 16.5

高齢者福祉 645 15.2 16.4

その他 626 14.8 15.9

障がい者等支援 333 7.8 8.5

経済活動 295 7.0 7.5

地域社会の発展 291 6.9 7.4

食品等の安全供給 135 3.2 3.4

医療保険 120 2.8 3.1

教育振興 105 2.5 2.7

文化芸術振興 99 2.3 2.5

国土利用・保全 75 1.8 1.9

行政の健全運営 73 1.7 1.9

地球環境保全 66 1.6 1.7

学術科学振興 65 1.5 1.7

勤労者福祉 62 1.5 1.6

スポーツ振興等 62 1.5 1.6

職業能力開発 50 1.2 1.3

事故災害防止 44 1.0 1.1

国際交流・海外支援 31 .7 .8

よりよい社会形成 23 .5 .6

一般消費者の利益擁護 22 .5 .6

犯罪防止 16 .4 .4

趣味の普及等 14 .3 .4

人権擁護・平和推進 8 .2 .2

豊かな人間性の涵養 8 .2 .2

動物保護等 7 .2 .2

霊園・墓地等の運営 6 .1 .2

自由権の保護 3 .1 .1

合計 3933 92.7 100.0

システム欠損値 311 7.3

4244 100.0
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表２１ 事業活動の性格（問 32） 

 

  

事業活動 資金助成等 施設運営 研究機関 学会 職能団体
中間支援

団体
その他 N

特例民法法人（社団） 53.4% 1.0% 8.4% 2.6% 1.6% 15.2% 7.9% 9.9% 191

特例民法法人（財団） 54.7% 3.7% 31.0% 3.7% 0.0% 0.0% 1.0% 6.0% 300

一般社団法人 64.5% 0.0% 11.3% 0.0% 0.0% 6.5% 4.8% 12.9% 62

一般財団法人 26.3% 0.0% 57.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 15.8% 19

公益社団法人 48.6% 0.0% 8.6% 0.0% 2.9% 5.7% 17.1% 17.1% 35

公益財団法人 52.6% 5.3% 21.1% 5.3% 0.0% 5.3% 0.0% 10.5% 19

社会福祉法人 30.0% 0.2% 65.7% 0.3% 0.0% 0.1% 1.3% 2.5% 1100

学校法人 41.4% 0.3% 13.5% 3.8% 0.6% 0.0% 0.0% 40.4% 319

特定非営利活動法人 61.2% 0.5% 29.6% 1.9% 0.0% 1.5% 1.5% 3.9% 206

職業訓練法人 50.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4

更生保護法人 33.3% 33.3% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3

労働者協同組合 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 3

消費生活協同組合 82.6% 0.0% 6.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.9% 46

中小企業事業協同組合 73.4% 0.0% 7.0% 0.0% 0.0% 5.1% 4.2% 10.3% 214

農業協同組合 71.8% 0.0% 5.6% 0.0% 0.0% 2.4% 1.6% 18.5% 124

その他の協同組合 62.4% 0.0% 5.8% 0.0% 0.0% 0.0% 1.6% 30.2% 189

その他の法人 45.3% 0.0% 9.8% 0.0% 0.0% 2.9% 8.2% 33.9% 245

法人格なし（地縁） 35.3% 1.5% 35.3% 0.0% 0.0% 1.5% 8.8% 17.6% 68

法人格なし（地縁以外） 40.4% 1.8% 15.6% 1.8% 0.2% 3.5% 9.4% 27.5% 513

全体 45.8% 0.8% 30.8% 1.2% 0.2% 2.2% 3.6% 15.4% 3660
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表２２ 活動事業分野と事業活動の性格（活動事業分野ごとの割合）（問 31、32） 

 

事業活動 資金助成等 施設運営 研究機関 学会 職能団体

中間支援

団体 その他
Ｎ

学術科学振興 35.5% 3.2% 0.0% 27.4% 8.1% 3.2% 4.8% 17.7% 62

文化芸術振興 50.5% 2.1% 39.2% 1.0% 0.0% 0.0% 2.1% 5.2% 97

障がい者等支援 29.0% 0.6% 63.6% 0.0% 0.0% 0.0% 2.2% 4.6% 324

高齢者福祉 41.3% 0.3% 53.9% 0.3% 0.0% 0.6% 1.0% 2.5% 629

職業能力開発 64.6% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0% 10.4% 4.2% 12.5% 48

医療保険 53.8% 0.9% 17.1% 1.7% 0.0% 17.1% 2.6% 6.8% 117

子どもの健全育成 31.2% 0.5% 52.9% 1.0% 0.2% 0.3% 0.5% 13.4% 605

勤労者福祉 40.7% 3.4% 20.3% 0.0% 0.0% 3.4% 5.1% 27.1% 59

スポーツ振興等 52.5% 0.0% 39.3% 0.0% 1.6% 0.0% 1.6% 4.9% 61

教育振興 44.8% 0.0% 17.7% 4.2% 0.0% 0.0% 1.0% 32.3% 96

犯罪防止 37.5% 6.3% 18.8% 0.0% 0.0% 12.5% 12.5% 12.5% 16

事故災害防止 61.9% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 2.4% 11.9% 16.7% 42

人権擁護・平和推進 37.5% 12.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 25.0% 8

自由権の保護 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 3

よりよい社会形成 45.0% 0.0% 20.0% 5.0% 0.0% 0.0% 15.0% 15.0% 20

国際交流・海外支援 78.6% 3.6% 14.3% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 28

地球環境保全 77.8% 4.8% 3.2% 4.8% 0.0% 0.0% 4.8% 4.8% 63

国土利用・保全 60.9% 0.0% 11.6% 1.4% 0.0% 1.4% 1.4% 23.2% 69

行政の健全運営 47.2% 0.0% 23.6% 0.0% 0.0% 4.2% 9.7% 15.3% 72

地域社会の発展 55.0% 1.8% 18.8% 0.0% 0.0% 2.2% 8.5% 13.7% 271

経済活動 61.6% 0.0% 6.3% 0.0% 0.0% 5.5% 11.4% 15.1% 271

食品等の安全供給 72.7% 0.0% 9.9% 0.8% 0.0% 2.5% 3.3% 10.7% 121

一般消費者の利益擁護 71.4% 0.0% 4.8% 0.0% 0.0% 0.0% 23.8% 0.0% 21

豊かな人間性の涵養 71.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 28.6% 7

動物保護等 14.3% 0.0% 57.1% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 7

趣味の普及等 33.3% 0.0% 50.0% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 8.3% 12

霊園・墓地等の運営 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 4

その他 43.5% 0.7% 9.0% 0.2% 0.0% 2.2% 3.1% 41.3% 586

全体 45.3% 0.8% 31.3% 1.2% 0.2% 2.1% 3.6% 15.5% 3719
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表２３ 組織の活動地域（問 33） 

 
  

１つの市区

町村

複数の市区

町村

1つの都道府

県

複数の都道

府県
国内全域

国内および

海外
N

特例民法法人（社団） 27.1% 14.8% 36.0% 5.4% 9.9% 6.9% 203

特例民法法人（財団） 37.2% 7.6% 28.2% 8.0% 7.6% 11.3% 301

一般社団法人 26.2% 30.8% 12.3% 10.8% 13.8% 6.2% 65

一般財団法人 55.0% 10.0% 10.0% 0.0% 15.0% 10.0% 20

公益社団法人 44.1% 17.6% 17.6% 5.9% 11.8% 2.9% 34

公益財団法人 38.1% 14.3% 14.3% 9.5% 4.8% 19.0% 21

社会福祉法人 59.3% 29.3% 5.9% 3.9% 1.6% 0.0% 1128

学校法人 37.5% 22.4% 9.6% 16.0% 6.1% 8.4% 344

特定非営利活動法人 55.4% 28.2% 5.2% 3.8% 3.8% 3.8% 213

職業訓練法人 25.0% 25.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4

更生保護法人 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3

労働者協同組合 0.0% 0.0% 66.7% 0.0% 0.0% 33.3% 3

消費生活協同組合 25.5% 21.3% 38.3% 10.6% 4.3% 0.0% 47

中小企業事業協同組合 28.3% 33.2% 22.6% 10.6% 4.9% 0.4% 226

農業協同組合 28.2% 44.3% 20.6% 3.1% 3.1% 0.8% 131

その他の協同組合 37.0% 40.9% 11.5% 6.3% 1.9% 2.4% 208

その他の法人 45.7% 18.9% 21.9% 6.4% 4.5% 2.6% 265

法人格なし（地縁） 93.5% 2.6% 1.3% 1.3% 1.3% 0.0% 77

法人格なし（地縁以外） 57.4% 10.6% 15.1% 6.2% 6.6% 4.2% 549

全体 47.7% 23.2% 14.5% 6.5% 4.6% 3.5% 3842
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表２４ 情報公開（問 27） 

 
  

関係者 事務所内 機関紙 ＨＰ 関係者 事務所内 機関紙 ＨＰ 関係者 事務所内 機関紙 ＨＰ N

特例民法法人（社団） 69.0% 76.4% 10.8% 46.3% 71.9% 73.4% 23.2% 45.3% 72.4% 73.9% 21.7% 46.3% 203

特例民法法人（財団） 54.8% 64.4% 2.0% 60.1% 58.4% 63.0% 6.3% 62.0% 59.1% 62.4% 4.6% 65.3% 303

一般社団法人 67.2% 50.7% 3.0% 13.4% 77.6% 43.3% 11.9% 10.4% 76.1% 43.3% 11.9% 10.4% 67

一般財団法人 70.0% 60.0% 5.0% 15.0% 70.0% 50.0% 25.0% 70.0% 50.0% 0.0% 30.0% 20

公益社団法人 71.4% 68.6% 5.7% 25.7% 80.0% 60.0% 17.1% 22.9% 80.0% 57.1% 20.0% 20.0% 35

公益財団法人 66.7% 61.9% 4.8% 57.1% 76.2% 61.9% 14.3% 52.4% 76.2% 61.9% 14.3% 57.1% 21

社会福祉法人 64.7% 69.2% 3.0% 3.8% 69.6% 77.9% 30.2% 17.6% 70.0% 77.5% 39.6% 23.8% 1140

学校法人 54.2% 64.0% 1.4% 5.6% 61.0% 62.9% 11.0% 33.4% 62.6% 62.9% 19.1% 34.0% 356

特定非営利活動法人 74.0% 56.7% 6.5% 14.9% 82.8% 51.6% 12.1% 11.2% 82.8% 51.2% 10.2% 9.3% 215

職業訓練法人 75.0% 50.0% 25.0% 0.0% 75.0% 50.0% 25.0% 0.0% 75.0% 50.0% 25.0% 0.0% 4

更生保護法人 100.0% 66.7% 33.3% 0.0% 100.0% 66.7% 33.3% 0.0% 100.0% 66.7% 33.3% 0.0% 3

労働者協同組合 66.7% 66.7% 0.0% 0.0% 66.7% 66.7% 33.3% 0.0% 66.7% 66.7% 33.3% 0.0% 3

消費生活協同組合 85.4% 75.0% 27.1% 33.3% 95.8% 70.8% 35.4% 14.6% 95.8% 72.9% 35.4% 10.4% 48

中小企業事業協同組合 76.1% 64.8% 2.6% 0.9% 87.8% 60.4% 4.8% 3.9% 87.4% 60.0% 4.8% 3.9% 230

農業協同組合 64.4% 68.2% 2.3% 3.0% 87.1% 72.7% 26.5% 31.8% 86.4% 73.5% 27.3% 34.1% 132

その他の協同組合 63.4% 65.7% 2.3% 3.8% 86.4% 61.5% 17.4% 15.0% 84.0% 59.6% 20.2% 21.1% 213

その他の法人 64.4% 55.4% 5.2% 9.0% 79.0% 46.8% 28.5% 17.6% 80.1% 47.2% 29.2% 18.7% 267

法人格なし（地縁） 50.6% 15.6% 3.9% 1.3% 70.1% 14.3% 15.6% 5.2% 76.6% 16.9% 13.0% 5.2% 77

法人格なし（地縁以外） 61.7% 33.3% 4.1% 3.2% 81.6% 31.6% 11.9% 5.3% 84.9% 32.1% 10.3% 3.7% 564

全体 64.0% 60.0% 4.0% 12.2% 74.4% 60.4% 19.2% 21.2% 75.2% 60.3% 22.4% 23.5% 3901

決算報告書定款 事業報告書
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表２５ 会議の回数（問 28） 

 
  

平均値 中央値 Ｎ 平均値 中央値 Ｎ 平均値 中央値 Ｎ

特例民法法人（社団） 6.4 4.0 200 12.9 12.00 154 10.9 10.50 48

特例民法法人（財団） 3.7 3.0 299 18.1 12.00 209 14.4 12.00 70

一般社団法人 7.0 4.0 63 14.0 12.00 53 50.9 12.00 15

一般財団法人 6.2 3.0 17 43.4 12.00 10 9.3 11.50 6

公益社団法人 5.3 4.0 35 16.7 12.00 18 18.9 12.00 7

公益財団法人 4.6 4.0 21 12.4 12.00 16 11.0 8.00 4

社会福祉法人 4.5 4.0 1099 16.1 12.00 822 14.1 12.00 310

学校法人 5.8 4.0 345 21.8 12.00 253 18.8 12.00 90

特定非営利活動法人 5.6 4.0 207 17.8 12.00 153 17.1 12.00 47

職業訓練法人 6.3 6.0 4 5.5 5.50 2 3.0 3.00 1

更生保護法人 3.7 3.0 3 20.0 20.00 1 .0 0

労働者協同組合 19.5 19.5 2 12.0 12.00 1 12.0 12.00 1

消費生活協同組合 10.2 10.0 47 21.9 12.00 41 20.8 12.00 12

中小企業事業協同組合 7.4 6.0 224 13.4 12.00 155 11.3 6.00 52

農業協同組合 12.0 12.0 130 15.8 12.00 109 15.4 12.00 41

その他の協同組合 9.2 7.0 202 19.1 12.00 133 16.3 12.00 41

その他の法人 5.7 5.0 250 15.7 12.00 180 13.6 11.00 58

法人格なし（地縁） 5.8 4.0 61 8.1 7.00 47 7.8 6.00 21

法人格なし（地縁以外） 5.1 4.0 504 11.5 10.00 339 11.2 7.00 105

全体 5.7 4.0 3713 16.1 12.00 2696 14.7 12.00 929

理事会・評議会 日常的会議１ 日常的会議２
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表２６ 監査の実施（問 29、30） 

 
  

監査実施 内部監査 公認会計士 税理士 その他 Ｎ

特例民法法人（社団） 99.0% 81.6% 21.4% 18.9% 19.9% 201

特例民法法人（財団） 98.7% 74.8% 28.5% 13.1% 29.5% 298

一般社団法人 97.0% 81.3% 18.8% 20.3% 10.9% 64

一般財団法人 100.0% 84.2% 10.5% 21.1% 21.1% 19

公益社団法人 100.0% 85.7% 8.6% 8.6% 42.9% 35

公益財団法人 100.0% 76.2% 23.8% 23.8% 33.3% 21

社会福祉法人 98.5% 85.0% 11.1% 17.0% 34.0% 1123

学校法人 100.0% 64.6% 91.6% 16.0% 10.1% 356

特定非営利活動法人 95.3% 80.8% 6.9% 25.1% 17.2% 203

職業訓練法人 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 50.0% 4

更生保護法人 100.0% 66.7% 0.0% 0.0% 66.7% 3

労働者協同組合 100.0% 100.0% 0.0% 50.0% 0.0% 2

消費生活協同組合 100.0% 87.5% 33.3% 14.6% 2.1% 48

中小企業事業協同組合 98.7% 88.4% 11.6% 21.8% 3.6% 225

農業協同組合 98.5% 96.2% 6.9% 6.9% 68.5% 130

その他の協同組合 98.6% 91.9% 21.1% 16.7% 29.7% 209

その他の法人 94.0% 89.2% 14.4% 7.2% 36.4% 250

法人格なし（地縁） 90.8% 89.9% 2.9% 11.6% 10.1% 69

法人格なし（地縁以外） 95.3% 86.5% 6.4% 11.7% 15.2% 532

全体 97.6% 83.3% 20.6% 15.6% 25.2% 3792
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表２７ 支出の内訳（問 34） 

 
  

N

平均値 中央値 平均値 中央値 平均値 中央値 平均値 中央値

特例民法法人（社団） 12490.9 4259.0 21713.7 6011.0 9373.5 1628.0 44358.0 16568.0 203

特例民法法人（財団） 43516.5 11603.0 55506.9 10806.0 18515.4 3391.0 120948.4 40349.0 303

一般社団法人 19698.2 2027.0 11526.9 814.0 8195.8 1234.0 101805.8 6649.0 67

一般財団法人 38062.4 3314.0 137452.5 361.0 78755.7 687.0 254388.7 7772.5 20

公益社団法人 6523.5 2219.0 5054.8 800.0 4611.6 826.0 18031.6 6000.0 35

公益財団法人 26144.0 11865.0 26305.2 9293.0 3807.3 1130.0 56256.6 22675.0 21

社会福祉法人 28290.4 17538.0 6363.7 2599.5 7089.8 2762.5 42360.1 25310.5 1140

学校法人 175194.0 12096.0 107442.4 2924.0 65426.1 4059.0 387353.1 24309.0 356

特定非営利活動法人 5157.2 1827.0 2119.6 200.0 3768.4 468.0 11805.3 2999.0 214

職業訓練法人 389.5 229.0 691.0 132.0 316.8 283.5 1397.3 744.5 4

更生保護法人 1315.0 300.0 599.7 50.0 183.3 100.0 2948.0 3000.0 3

労働者協同組合 16715.0 14284.0 10300.0 7900.0 15167.3 9047.0 42182.3 50540.0 3

消費生活協同組合 84235.9 12237.5 80153.5 7166.0 90624.5 1400.0 364611.4 26012.5 48

中小企業事業協同組合 15845.3 1847.0 16450.8 466.0 15261.9 1397.0 47872.8 6447.0 230

農業協同組合 201606.3 80627.5 220002.8 28440.0 146024.0 17641.5 586611.0 193993.0 132

その他の協同組合 62079.9 4813.0 67662.9 2829.5 55037.0 1951.0 223745.5 16550.0 213

その他の法人 20719.5 3900.0 13069.4 733.0 15022.1 1298.0 61757.7 9225.5 267

法人格なし（地縁） 581.7 200.0 229.9 85.0 499.0 108.0 1476.1 668.0 77

法人格なし（地縁以外） 4678.8 640.0 7376.1 203.0 4132.6 330.5 16080.0 1943.0 564

直接人件費 直接物件費 一般管理費 支出総額



28 
 

表２８ 支出の構成比（問 34） 

 

  

直接人件費

（比率）

直接物件費

（比率）

一般管理費

（比率） N

特例民法法人（社団） 35.2 43.1 21.8 186

特例民法法人（財団） 39.3 41.6 19.1 291

一般社団法人 43.4 25.9 30.7 59

一般財団法人 47.0 30.6 22.4 14

公益社団法人 46.9 28.9 24.3 32

公益財団法人 46.6 40.5 12.8 21

社会福祉法人 70.9 13.8 15.3 1057

学校法人 61.1 18.3 20.6 311

特定非営利活動法人 54.6 20.6 24.7 192

職業訓練法人 27.9 40.8 31.3 3

更生保護法人 64.5 20.5 15.0 2

労働者協同組合 33.9 35.1 31.0 3

消費生活協同組合 50.7 33.1 16.2 46

中小企業事業協同組合 37.0 28.9 34.1 209

農業協同組合 46.4 33.8 19.8 120

その他の協同組合 39.1 35.2 25.8 186

その他の法人 48.1 23.2 28.7 228

法人格なし（地縁） 41.8 23.9 34.3 68

法人格なし（地縁以外） 43.5 27.5 29.0 494

53.0 24.7 22.3 3523
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表２９ 収入の内訳（問 35) 

 

  

個々の市

民・会費

個々の市

民・寄付

個々の市

民・その

他

政府・補

助金等

サードセ

クター・

寄付

サードセ

クター・

助成金等

企業セク

ター・寄

付

企業セク

ター・助

成金等

個々の市

民

行政・事

業委託

行政・指

定管理者

制度

行政バウ

チャー制

度

行政・そ

の他

サードセ

クター・

委託

サードセ

クター・

その他

企業・委

託

企業・そ

の他

特例民法法人（社団） 19.1% 0.4% 2.0% 11.8% 0.8% 2.1% 2.6% 2.8% 20.0% 14.7% 1.2% 2.2% 1.7% 1.6% 4.6% 5.5% 6.8%

特例民法法人（財団） 2.3% 0.5% 0.3% 12.4% 0.7% 0.9% 3.0% 0.8% 19.2% 13.3% 18.1% 2.9% 3.2% 2.3% 4.2% 4.1% 11.8%

一般社団法人 22.4% 0.7% 1.8% 7.1% 1.8% 1.8% 1.6% 1.6% 19.8% 5.8% 3.0% 13.7% 0.2% 0.7% 1.4% 2.5% 14.1%

一般財団法人 1.0% 0.0% 0.2% 20.3% 0.0% 0.0% 1.5% 0.0% 26.3% 5.4% 3.1% 14.3% 1.1% 0.0% 0.0% 0.5% 26.4%

公益社団法人 30.9% 0.0% 2.1% 27.2% 0.0% 0.1% 0.0% 0.8% 13.8% 9.7% 4.4% 0.0% 0.6% 0.6% 5.0% 1.9% 2.9%

公益財団法人 5.5% 1.6% 0.5% 9.9% 0.0% 13.7% 0.0% 0.3% 26.5% 7.4% 7.3% 0.2% 0.9% 2.0% 5.2% 10.0% 9.1%

社会福祉法人 0.9% 3.6% 0.7% 24.3% 0.6% 0.9% 0.1% 0.3% 3.1% 12.9% 2.4% 44.5% 2.0% 1.3% 1.4% 0.1% 0.8%

学校法人 10.5% 1.3% 6.4% 27.9% 0.6% 0.6% 0.3% 0.4% 45.0% 1.8% 0.1% 0.3% 0.8% 0.1% 1.5% 0.7% 1.8%

特定非営利活動法人 5.8% 2.8% 2.8% 17.4% 0.4% 0.7% 0.8% 0.4% 15.1% 10.3% 5.3% 27.9% 1.1% 2.4% 2.7% 1.4% 2.7%

職業訓練法人 11.1% 1.7% 12.7% 63.3% 0.0% 4.7% 0.0% 6.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

更生保護法人 12.3% 4.4% 0.0% 35.5% 0.0% 1.1% 0.0% 0.0% 9.1% 32.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 4.7%

労働者協同組合 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 13.4% 0.6% 3.7% 2.2% 0.0% 13.1% 0.0% 0.4% 0.0%

消費生活協同組合 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 43.2% 0.1% 0.3% 11.1% 0.0% 5.3% 31.8% 1.1% 7.0%

中小企業事業協同組合 9.0% 0.0% 2.1% 2.2% 1.4% 1.6% 0.6% 2.0% 25.2% 4.7% 0.5% 1.1% 1.4% 5.3% 15.2% 5.4% 22.4%

農業協同組合 0.1% 0.0% 0.1% 3.6% 3.2% 4.2% 0.0% 3.2% 33.0% 0.7% 0.0% 0.3% 0.7% 0.6% 33.1% 0.1% 16.8%

その他の協同組合 3.2% 0.0% 1.9% 9.7% 0.2% 0.8% 0.3% 1.7% 31.5% 6.3% 0.3% 0.0% 1.9% 4.2% 14.4% 2.0% 21.7%

その他の法人 17.1% 0.1% 5.7% 22.5% 0.5% 2.5% 1.5% 0.6% 14.8% 6.5% 0.7% 1.1% 2.7% 2.4% 7.3% 2.6% 11.3%

法人格なし（地縁） 14.6% 0.3% 1.8% 21.6% 0.8% 1.1% 0.1% 0.0% 17.9% 2.7% 13.4% 0.0% 1.6% 5.6% 9.0% 0.5% 9.0%

法人格なし（地縁以外） 22.3% 1.3% 2.4% 15.5% 1.7% 2.9% 1.9% 4.7% 17.4% 5.2% 3.9% 0.6% 0.9% 3.5% 8.1% 1.5% 6.2%

合計 8.8% 1.7% 2.1% 18.0% 0.9% 1.5% 1.0% 1.4% 17.2% 8.8% 3.8% 16.4% 1.7% 2.2% 6.0% 1.7% 6.8%

もらった収入 稼いだ収入
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表３０ バウチャー制度による収入の内訳（問 36） 

 
  

公的資金

分

利用者

負担分

自主事業

分

公的資金

分

利用者

負担分

自主事業

分 N

特例民法法人（社団） 983.97 178.77 15.03 14.63 .34 .00 203

特例民法法人（財団） 1049.96 161.33 1.35 99.39 6.74 .92 303

一般社団法人 5878.70 1288.06 64.64 1.45 .00 .03 67

一般財団法人 5742.20 755.00 821.10 .00 .00 .00 20

公益社団法人 .00 .00 .00 .00 .00 .00 35

公益財団法人 62.24 6.05 .00 3.19 .19 .00 21

社会福祉法人 15945.84 3020.81 541.30 5796.39 673.55 275.54 1140

学校法人 109.00 28.87 .00 .83 .00 .00 356

特定非営利活動法人 1334.95 176.02 24.46 1157.24 38.18 22.58 215

職業訓練法人 .00 .00 .00 .00 .00 .00 4

更生保護法人 .00 .00 .00 .00 .00 .00 3

労働者協同組合 .00 .00 .00 .00 .00 .00 3

消費生活協同組合 5702.73 725.69 152.15 288.42 14.81 .10 48

中小企業事業協同組合 139.83 1.61 21.74 10.38 .00 8.01 230

農業協同組合 375.21 61.80 8.02 .00 .00 .00 132

その他の協同組合 .00 .00 .00 .06 .00 .00 213

その他の法人 21.81 46.39 93.17 2.75 6.22 16.46 267

法人格なし（地縁） .00 .00 .00 .00 .00 .00 77

法人格なし（地縁以外） 25.24 1.68 .98 4.48 .00 .44 564

合計 5103.17 957.51 175.68 1771.27 200.09 83.50 3901

介護保険 障がい者自立支援法
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表３１ 活動地域の拡大志向（問 37、38） 

 
  

志向あり N
１つの市区

町村

複数の市区

町村

1つの都道府

県

複数の都道

府県 国内全域

国内および

海外 N

特例民法法人（社団） 33.0% 197 18.5% 15.4% 24.6% 12.3% 12.3% 16.9% 65

特例民法法人（財団） 38.5% 286 18.3% 11.9% 17.4% 15.6% 10.1% 26.6% 109

一般社団法人 52.3% 65 12.1% 48.5% 3.0% 9.1% 6.1% 21.2% 33

一般財団法人 50.0% 18 25.0% 12.5% 12.5% 0.0% 12.5% 37.5% 8

公益社団法人 40.6% 32 46.2% 7.7% 15.4% 7.7% 7.7% 15.4% 13

公益財団法人 38.1% 21 12.5% 12.5% 12.5% 0.0% 25.0% 37.5% 8

社会福祉法人 49.5% 1115 53.2% 37.9% 4.3% 3.1% 0.9% 0.6% 541

学校法人 43.3% 337 25.7% 26.4% 6.3% 15.3% 8.3% 18.1% 144

特定非営利活動法人 49.1% 214 34.6% 36.5% 4.8% 9.6% 8.7% 5.8% 104

職業訓練法人 50.0% 4 0.0% 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 0.0% 2

更生保護法人 0.0% 2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

労働者協同組合 33.3% 3 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1

消費生活協同組合 40.9% 44 31.3% 12.5% 43.8% 12.5% 0.0% 0.0% 16

中小企業事業協同組合 35.6% 216 24.7% 37.7% 14.3% 11.7% 6.5% 5.2% 77

農業協同組合 37.6% 125 26.1% 34.8% 15.2% 10.9% 4.3% 8.7% 46

その他の協同組合 40.4% 198 30.0% 35.0% 12.5% 12.5% 5.0% 5.0% 80

その他の法人 27.8% 245 31.3% 25.4% 14.9% 13.4% 10.4% 4.5% 67

法人格なし（地縁） 21.3% 75 66.7% 26.7% 0.0% 0.0% 6.7% 0.0% 15

法人格なし（地縁以外） 27.8% 526 34.8% 22.5% 10.9% 11.6% 11.6% 8.7% 138

40.2% 3723 37.2% 30.7% 9.5% 8.9% 5.9% 8.0% 1467

志向あり団体のみ
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表３２ 活動事業分野の拡大志向（問 39、40） 

 

  

志向あり N 障がい者等 高齢者福祉 学術振興 地域社会の N

特例民法法人（社団） 53.1% 194 5.8% 31.1% 9.7% 25.2% 103

特例民法法人（財団） 42.5% 287 6.6% 15.6% 17.2% 33.6% 122

一般社団法人 60.9% 64 7.7% 28.2% 5.1% 23.1% 39

一般財団法人 52.9% 17 11.1% 11.1% 22.2% 0.0% 9

公益社団法人 36.7% 30 9.1% 27.3% 0.0% 36.4% 11

公益財団法人 47.6% 21 10.0% 30.0% 50.0% 50.0% 10

社会福祉法人 52.2% 1107 31.3% 62.3% 33.6% 15.4% 578

学校法人 45.5% 336 2.0% 6.5% 59.5% 13.7% 153

特定非営利活動法人 58.5% 212 37.1% 41.1% 25.0% 29.8% 124

職業訓練法人 50.0% 4 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2

更生保護法人 66.7% 3 0.0% 50.0% 50.0% 0.0% 2

労働者協同組合 33.3% 3 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 1

消費生活協同組合 61.9% 42 7.7% 34.6% 23.1% 19.2% 26

中小企業事業協同組合 52.6% 209 0.0% 15.5% 1.8% 29.1% 110

農業協同組合 49.2% 122 1.7% 26.7% 5.0% 30.0% 60

その他の協同組合 44.8% 194 0.0% 8.0% 2.3% 20.7% 87

その他の法人 38.0% 245 1.1% 10.8% 8.6% 43.0% 93

法人格なし（地縁） 31.0% 71 13.6% 45.5% 27.3% 54.5% 22

法人格なし（地縁以外） 33.7% 517 4.6% 17.8% 11.5% 28.2% 174

46.9% 3678 15.4% 34.3% 23.5% 23.6% 1726

志向あり団体のみ
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表３３ 職員数の拡大志向（問 41、42） 

 

  

志向あり団体のみ

志向あり N 5年前平均 5年後平均 5年後/5年前 5年前中央値 5年後中央値 5年後/5年前 N

特例民法法人（社団） 21.5% 195 27.38 48.36 1.77 10.00 15.00 1.50 39

特例民法法人（財団） 24.8% 282 62.21 74.08 1.19 29.00 38.00 1.31 59

一般社団法人 43.5% 62 61.75 74.64 1.21 13.50 15.00 1.11 25

一般財団法人 18.8% 16 126.00 254.67 2.02 6.00 8.00 1.33 3

公益社団法人 16.1% 31 29.00 31.80 1.10 6.00 7.00 1.17 5

公益財団法人 38.1% 21 48.00 107.38 2.24 36.00 40.00 1.11 8

社会福祉法人 51.2% 1096 70.85 111.62 1.58 56.00 80.00 1.43 514

学校法人 31.3% 336 134.43 108.86 0.81 23.00 33.00 1.43 93

特定非営利活動法人 63.9% 208 23.90 38.62 1.62 8.00 16.50 2.06 126

職業訓練法人 66.7% 3 10.50 21.00 2.00 10.50 21.00 2.00 2

更生保護法人 66.7% 3 6.50 10.00 1.54 6.50 10.00 1.54 2

労働者協同組合 66.7% 3 159.50 252.50 1.58 159.50 252.50 1.58 2

消費生活協同組合 36.6% 41 224.27 266.73 1.19 60.00 120.00 2.00 11

中小企業事業協同組合 23.6% 216 36.47 47.04 1.29 10.00 20.00 2.00 50

農業協同組合 21.4% 126 131.96 203.04 1.54 96.00 102.00 1.06 26

その他の協同組合 27.3% 194 90.10 87.88 0.98 15.00 20.00 1.33 48

その他の法人 17.8% 241 33.72 38.68 1.15 15.00 15.50 1.03 38

法人格なし（地縁） 19.7% 71 6.71 10.43 1.55 4.00 7.00 1.75 14

法人格なし（地縁以外） 21.9% 529 15.99 21.86 1.37 6.00 10.00 1.67 107

全体 34.8% 3674 63.60 86.67 1.36 26.00 40.00 1.54 1172
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表３４ 財政の拡大志向（問 43、44） 

 

  

志向あり団体のみ

志向あり N 5年前平均 5年後平均 5年後/5年前 5年前中央値 5年後中央値 5年後/5年前 N

特例民法法人（社団） 45.2% 186 44702.4 62013.4 1.39 26250 33000 1.26 72

特例民法法人（財団） 53.8% 277 160101.0 146128.4 0.91 40943 45000 1.10 122

一般社団法人 57.6% 59 184373.7 190667.5 1.03 12821 15000 1.17 29

一般財団法人 50.0% 12 5291.7 55531.3 10.49 4925 9963 2.02 4

公益社団法人 56.7% 30 19654.4 28137.5 1.43 7500 10000 1.33 16

公益財団法人 61.9% 21 48478.0 64189.9 1.32 24090 27568 1.14 11

社会福祉法人 65.6% 1051 51463.0 61991.3 1.20 30000 43550 1.45 566

学校法人 62.7% 330 469464.4 450120.2 0.96 47000 58903 1.25 157

特定非営利活動法人 68.6% 204 12010.1 16620.9 1.38 1960 5500 2.81 125

職業訓練法人 50.0% 4 2450.0 3100.0 1.27 2450 3100 1.27 2

更生保護法人 66.7% 3 4003.5 6000.0 1.50 4004 6000 1.50 2

労働者協同組合 33.3% 3 76000.0 120000.0 1.58 76000 120000 1.58 1

消費生活協同組合 80.5% 41 212608.9 234030.0 1.10 15500 30000 1.94 25

中小企業事業協同組合 58.3% 206 91287.6 83391.4 0.91 7000 9000 1.29 104

農業協同組合 62.9% 124 380520.5 388273.7 1.02 42895 50000 1.17 53

その他の協同組合 72.3% 188 326605.5 290517.9 0.89 25564 25000 0.98 112

その他の法人 44.1% 236 58650.2 61305.8 1.05 13000 12000 0.92 81

法人格なし（地縁） 34.3% 70 4613.7 6781.0 1.47 1000 2000 2.00 20

法人格なし（地縁以外） 43.7% 497 18373.0 20191.6 1.10 2600 3500 1.35 181

58.0% 3542 128553.0 126897.3 0.99 17750 22000 1.24 1683
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表３５ 法人形態ごとの組織的力量の一覧表 

 

回答率

事務所の

数

常勤理事

数

CEO報酬の平

均値

監事の人

数

理事・監

事以外の

役員

常勤職員

の雇用割

合

常勤職員

数の中央

値

常勤職員

年収の最

高額の中

央値

常勤職員

年収の最

低額の中

央値

非常勤職

員数の中

央値

無償ボラ

ンティア

有償ボラ

ンティア 就業規則 給与規定

退職金制

度

特例民法法人（社団） ● ○ ● ○ ○ ○

特例民法法人（財団） ○ ○ ○ ○ ○

一般社団法人 ● ○ ○ ○ ○ ●

一般財団法人 ● ○ ● ○ ○ ○ ○

公益社団法人 ● ● ○ ● ○ ● ○ ○

公益財団法人 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

社会福祉法人 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

学校法人 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

特定非営利活動法人 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ○ ○ ● ● ●

職業訓練法人

更生保護法人

労働者協同組合

消費生活協同組合 ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ○ ○ ○

中小企業事業協同組合 ○ ● ● ●

農業協同組合 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ○

その他の協同組合 ○ ○ ○ ● ● ●

その他の法人 ● ●

法人格なし（地縁） ● ● ● ● ● ● ● ○ ○ ● ● ●

法人格なし（地縁以外） ○ ● ● ● ● ● ● ● ● ○ ● ● ●
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過去3年間

の職員採用

採用数の

平均

新卒者採

用数の中

央値

緊急雇用

対策によ

る採用数

の平均値 職員公募

過去1年

間の職員

研修

設立時の

支援（政

府・都道

府県・市

町村） 活動地域

決算報告

書のHP公

開

公認会計

士・税理

士による

監査

支出総額

の中央値

制度内収

入に対す

る自主事

業収入の

割合

○の数

(最大32)

●の数

(最大32)

差引き合

計

特例民法法人（社団） ● ● ● ● ○ ○ ○ ○ 8 6 2

特例民法法人（財団） ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 12 1 11

一般社団法人 ○ ○ ○ ● ● ○ ● ● ○ 9 6 3

一般財団法人 ○ ○ ● ○ ● ○ ○ ● ○ 11 5 6

公益社団法人 ● ● ● ○ ● ● ○ ● ● 6 11 -5

公益財団法人 ○ ○ ○ ● ○ ○ ○ ○ 14 1 13

社会福祉法人 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● ● ○ ○ 19 2 17

学校法人 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 22 0 22

特定非営利活動法人 ● ● ○ ● ○ ● ● ● ○ 5 18 -13

職業訓練法人

更生保護法人

労働者協同組合

消費生活協同組合 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ○ 18 2 16

中小企業事業協同組合 ● ● ● ● ● ○ ○ ● 3 9 -6

農業協同組合 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ 18 2 16

その他の協同組合 ○ ○ ○ ● 6 4 2

その他の法人 ● ○ ○ ● ● 2 5 -3

法人格なし（地縁） ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 2 20 -18

法人格なし（地縁以外） ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 2 21 -19



37 
 

表３６ 法人形態ごとの成長、拡大意欲の一覧表 

 

活動地域

の拡大

事業分野

の拡大

職員数の

増加

財政規模

の拡大

○の数

(最大32)

●の数

(最大32)

差引き合

計

特例民法法人（社団） ● ● 0 2 -2

特例民法法人（財団） ● 0 1 -1

一般社団法人 ○ ○ ○ 3 0 3

一般財団法人 ○ ● 1 1 0

公益社団法人 ● ● 0 2 -2

公益財団法人 0 0 0

社会福祉法人 ○ ○ ○ 3 0 3

学校法人 0 0 0

特定非営利活動法人 ○ ○ ○ ○ 4 0 4

職業訓練法人

更生保護法人

労働者協同組合

消費生活協同組合 ○ ○ 2 0 2

中小企業事業協同組合 ● 0 1 -1

農業協同組合 ● 0 1 -1

その他の協同組合 ○ 1 0 1

その他の法人 ● ● ● ● 0 4 -4

法人格なし（地縁） ● ● ● ● 0 4 -4

法人格なし（地縁以外） ● ● ● ● 0 4 -4
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表３７ NCVO による NPO 収入の分類表 
 

 収入のタイプ 

稼いだ収入 もらった収入 投資収益 

 

 

 

 

 

 

 

 

収入源 

公衆（個々人） ・サービス料金（老人ホ

ームの料金、イベントの

チケットなど） 

・物品売上（カタログ販

売など） 

・便益を伴う場合の会費 

・個人寄付 

・遺贈 

・便益を伴わない場

合の会費 

 

公共セクター ・公共サービス料金 

・委託事業収入 

・助成金、補助金 

・国営宝くじからの

助成金 

 

NPO セクター ・契約によるサービス提

供 

・財団、公益信託な

どからの助成金 

 

企業セクター ・スポンサー収入 

・調査、コンサルティン

グ 

・特許料 

・企業からの助成金  

団体内部 ・子会社の実質収入  ・配当 

・利子 

・不動産収入 
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表３８ ボランタリー・セクターの収入内訳（イギリス、2001/02） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 16.9 19.9  36.8 

政府行政セクター 17.7 19.5  37.2 

企業セクター  1.3  2.5   3.8 

ボランタリー・セ

クター 

 1.8 5.3   7.1 

付属収入  5.2    5.2 

（団体内部）   10.0 10.0 

合計 42.9 47.2 10.0  100.1＊ 

＊実額で、246 億 3380 万ポンド。 

 
表３９ ボランタリー・セクターの収入内訳（イギリス、2009/10） 

 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 17.9 21.2   39.1 

政府行政セクター 29.8  9.4   39.2 

企業セクター 2.2  2.0    4.2 

ボランタリー・セ

クター 

 3.4  5.8    9.3 

付属収入 1.5     1.5 

（団体内部）   6.7   6.7 

合計 54.8 38.5 6.7 100.0 

＊実額で 366 億 8140 万ポンド 

 
表４０ サードセクター全体の収入内訳（日本、2010 年） 

 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 17.2 12.6   29.8 

政府行政セクター 30.7 18.0   48.7 

企業セクター 8.7 2.4   11.1 

サードセクター 8.2 2.4   10.6 

（団体内部）     

合計 64.8 35.4  100.2 
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表４１ 非営利セクター全体の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 14.5 9.8   24.3 

政府行政セクター  42.7* 20.9   63.6 

企業セクター 5.3 1.6    6.9 

サードセクター 3.7 1.7    5.4 

（団体内部）     

合計 66.2 34.0    100.2＊ 

*バウチャー25.3％、事業委託 11.0％、指定管理者 4.6％、その他 1.1％。 

 

 

表４２ 協同組合全体の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 30.3  6.4   36.7 

政府行政セクター 7.1  4.7   11.8 

企業セクター 22.4  2.3   24.7 

サードセクター 23.9  3.0   26.9 

（団体内部）     

合計 83.7 16.4  100.1 

 

 

表４３ 特定非営利活動法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 15.1 11.4   26.5 

政府行政セクター  44.5* 17.3   61.8 

企業セクター 4.4 1.3   5.7 

サードセクター 5.1 1.1   6.2 

（団体内部）     

合計 69.1 31.1  100.2 

*バウチャー27.8％、事業委託 10.3％、指定管理者 5.3％、その他 1.1％ 
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表４４ 日本の特定非営利活動法人の収入構成（2004 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 その他 合計 

民間 18.1 13.0  31.1 

政府行政 41.3 15.6  56.9 

サードセクター   2.7   2.7 

その他   9.2  9.2 

合計 59.4 31.3 9.2 99.9 

 

 

表４５ 日本の特定非営利活動法人の収入構成（2005 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 その他 合計 

民間 21.8 14.9   36.7 

政府行政 42.2  6.4   48.6 

サードセクター   3.2    3.2 

その他   11.6  11.6 

合計 64.0 24.5 11.6 100.1 

 
 

表４６ 日本の特定非営利活動法人の収入構成（2006 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 その他 合計 

民間 19.3 16.7   36.0 

政府行政 37.4  5.5   42.9 

サードセクター   2.3    2.3 

その他   18.8  18.8 

合計 56.7 24.5 18.8 100.0 
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表４７ 社会福祉法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 3.1 5.2  8.3 

政府行政セクター  61.8＊ 24.3  86.1 

企業セクター 0.9 0.4  1.3 

サードセクター 1.7 1.5  3.2 

（団体内部）     

合計 67.5 31.4  98.9 

*バウチャー44.5％、事業委託 12.9％、指定管理者 2.4％、その他 2.0％ 

 

 

表４８ 学校法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 44.9 18.2  63.1 

政府行政セクター 3.0 27.9  30.9 

企業セクター 2.4 0.7  3.1 

サードセクター 1.6 1.2  2.8 

（団体内部）     

合計 51.9 48.0  99.9 

 

 
表４９ 特例民法法人（社団）の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 20.0 21.5  41.5 

政府行政セクター 19.8 11.8  31.6 

企業セクター 12.3 5.4  17.7 

サードセクター 6.2 2.9   9.1 

（団体内部）     

合計 58.3 41.6  99.9 
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表５０ 一般社団法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 19.8   24.9＊  44.7 

政府行政セクター  22.7＊＊  7.1  29.8 

企業セクター 14.9  4.9  19.8 

サードセクター 2.1  3.6  5.7 

（団体内部）     

合計 59.5 40.5  100.0 

＊うち、会費 22.4％ ＊＊うち、バウチャー13.7％ 

 

 

表５１ 公益社団法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 13.8 33.0＊  46.8 

政府行政セクター 14.7 27.2  41.9 

企業セクター 4.8 0.8  5.6 

サードセクター 5.6 0.1  5.7 

（団体内部）     

合計 38.9 61.1  100.0 

＊うち、会費 30.9％ 

 

 

表５２ 特例民法法人（財団）の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 19.2 3.1  22.3 

政府行政セクター 37.5 12.4  49.9 

企業セクター 15.9 1.6  17.5 

サードセクター 6.5 3.8  10.3 

（団体内部）     

合計 79.1 20.9  100.0 
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表５３ 一般財団法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 26.3 1.2  27.5 

政府行政セクター 23.9 20.3  44.2 

企業セクター 26.9 1.5  28.4 

サードセクター 0.0 0.0  0.0 

（団体内部）     

合計 77.1 23.0  100.1 

 

 

表５４ 公益財団法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 26.5 7.6   34.1 

政府行政セクター 15.8 9.9   25.7 

企業セクター 19.1 0.3   19.4 

サードセクター 7.2 13.7   20.9 

（団体内部）     

合計 68.6 31.5  100.1 

 

 

表５５ 消費生活協同組合の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 43.2 0.0   43.2 

政府行政セクター 11.5 0.1   11.6 

企業セクター 8.1 0.0    8.1 

サードセクター 37.1 0.0   37.1 

（団体内部）     

合計 99.9 0.1  100.0 
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表５６ 中小企業事業協同組合の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 25.2 11.1   36.3 

政府行政セクター 7.7 2.2    9.9 

企業セクター 27.8 2.6   30.4 

サードセクター 20.5 3.0   23.5 

（団体内部）     

合計 81.2 18.9  100.1 

 

 

表５７ 農業協同組合の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 33.3 0.2  33.5 

政府行政セクター 2.8 3.1  5.9 

企業セクター 16.9 3.2  20.1 

サードセクター 33.7 7.3  41.0 

（団体内部）     

合計 86.7 13.8  100.5 

 

 

表５８ その他の協同組合の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 31.5 5.1  36.6 

政府行政セクター 8.5 9.7  18.2 

企業セクター 23.7 2.0  25.7 

サードセクター 18.6 1.0  19.6 

（団体内部）     

合計 82.3 17.8  100.1 
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表５９ その他の法人の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 14.8 22.9  37.7 

政府行政セクター 11.0 22.0  33.0 

企業セクター 13.9 2.6  16.5 

サードセクター 9.7 3.0  12.7 

（団体内部）     

合計 49.4 50.5  99.9 

 

 

表６０ 法人格なし（地縁）の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 17.9 16.7  34.6 

政府行政セクター 17.7 21.6  39.3 

企業セクター 9.5 0.1  9.6 

サードセクター 14.6 1.9  16.5 

（団体内部）     

合計 59.7 40.3  100.0 

 

 

表６１ 法人格なし（地縁以外）の収入内訳（日本、2010 年） 
 

 稼いだ収入 もらった収入 （投資利益） 合計 

個々の市民 17.3 26.0  43.3 

政府行政セクター 10.4 15.6  26.0 

企業セクター 7.6 6.8  14.4 

サードセクター 11.6 4.6  16.2 

（団体内部）     

合計 46.9 53.0  99.9 
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