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１１..起業家育成の諸要素起業家育成の諸要素
社会的環境・体質

起業家起業家

予備軍予備軍

基礎研究ｾｸﾀｰ基礎研究ｾｸﾀｰ

①大学院・公的研究所

②研究者のﾋﾞｼﾞﾈｽ関与

③研究成果の商業化

（ｸﾞﾗﾝﾄと資金供与）

④VCﾌｧﾝﾄﾞへの投資

資金供給ｾｸﾀｰ資金供給ｾｸﾀｰ

①個人投資家(ｴﾝｼﾞｪﾙ)

②ﾍﾞﾝﾁｬｰ･ｷｬﾋﾟﾀﾙ

③投資銀行・融資期間

④ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ･ﾍﾞﾝﾁｬﾘﾝｸ

⑤海外投資家

施設支援ｾｸﾀｰ施設支援ｾｸﾀｰ

①官・民のｲﾝｷｭﾍﾞｰﾀ

②ｲﾝﾀﾞｽﾄﾘｱﾙ･ﾊﾟｰｸ

③設備のｼｪｱﾘﾝｸﾞ

（Flextech Programs）

教育支援教育支援ｾｸﾀｰｾｸﾀｰ

①ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ

政府機関・・・SBDC

MBA・・・起業家ｺｰｽ

民間研修期間

②ファイナンス

会計事務所の企業化部門

VCも強力

③職業訓練

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ、CAD/CAM

実験手法・機会操作

ｿﾌﾄ支援ｾｸﾀｰｿﾌﾄ支援ｾｸﾀｰ

（起業家を顧客とする）

①会計事務所

②法律事務所

③専門ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ

④人材派遣

他の経済主体他の経済主体

①国内外の起業家との戦略的提携

市場・資金・流通経路ｱｸｾｽ

②ｻﾌﾟﾗｲﾔｰ･ﾈｯﾄﾜｰｸ

資金・販売ﾛｯﾄ確保

③起業家間の相互協力協力

人の流動性人の流動性

・職能社会

・ｽﾍﾟｼｬﾘｽﾄとｾﾞﾈﾗﾘｽﾄ

ﾘｽｸﾃｨｷﾝｸﾞｸﾞのｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞﾘｽｸﾃｨｷﾝｸﾞｸﾞのｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ

・所得税

・ｷｬﾋﾟﾀﾙ･ﾛｽ税制

・ｽﾄｯｸ･ｵﾌﾟｼｮﾝ

起業家社会に対する社会的評価起業家社会に対する社会的評価

自己努力と相互扶助

失敗のﾘｽｸ失敗のﾘｽｸ

・社会的寛容性

・個人保証

起業家ｾｸﾀｰの起業家ｾｸﾀｰの

政治的発言力政治的発言力
新規事業の自由度と公的負担新規事業の自由度と公的負担

・ 規 則

・報告義務の負荷団 体
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２．ﾍ２．ﾍﾞﾝﾁｬｰﾋﾞｼﾞﾈｽの成功確率ﾞﾝﾁｬｰﾋﾞｼﾞﾈｽの成功確率

６００６００

3,0003,000

～～5,0005,000

5,0005,000～～15,00015,000

500,000500,000

2,500,0002,500,000

1/1741/174

1/8331/833
IPOIPOもしくはもしくはM&AM&A

VCVCから資金調達から資金調達

時金調達に成功（ＶＣ以外から）時金調達に成功（ＶＣ以外から）

投資家に紹介される事業計画投資家に紹介される事業計画

ﾋﾞｯｸﾞﾋﾞｯｸﾞ･･ｱｲﾃﾞｨｱを持っている起業家ｱｲﾃﾞｨｱを持っている起業家

U.Sにおけるｲﾝﾀｰﾈｯﾄ・

ｽﾀｰﾄｱｯﾌﾟ調査

（1994～2000年3月）
(Source:The Industry Standard,June 12,2000)
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３．ﾊｲﾃｸ起業が成功する可能性３．ﾊｲﾃｸ起業が成功する可能性

100万分の６100100万分の６万分の６

1000分の６10001000分の６分の６

10分の１1010分の１分の１

ｱｲﾃﾞｱからｱｲﾃﾞｱからIPOIPOまでまで

ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗﾝ策定からﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾗﾝ策定から
IPOIPOまでまで

資金調達成功から資金調達成功から
ＩＰＯまでＩＰＯまで

出典：ｻﾗﾄｶﾞ･ﾍﾞﾝﾁｬｰﾌｧｲﾅﾝｽ
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４．４．U.S U.S ハイテククラスターハイテククラスター

ｼﾘｺﾝｱﾚｰｼﾘｺﾝｱﾚｰ
（ｵｰｽﾁﾝ）（ｵｰｽﾁﾝ）

ｼﾘｺﾝﾌｫﾚｽﾄｼﾘｺﾝﾌｫﾚｽﾄ
（ｼｱﾄﾙ）
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（ｼｱﾄﾙ）

ﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱｶﾞﾙﾁﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱｶﾞﾙﾁ

（ｻﾝﾌﾗﾝｼｽｺ）（ｻﾝﾌﾗﾝｼｽｺ）

ｼﾘｺﾝﾊﾞﾚｰｼﾘｺﾝﾊﾞﾚｰ
（ｻﾝﾉｾﾞ）（ｻﾝﾉｾﾞ）

ﾃﾞｼﾞﾀｺｰｽﾄﾃﾞｼﾞﾀｺｰｽﾄ
（ﾛｻﾝｼﾞｪﾙｽ）（ﾛｻﾝｼﾞｪﾙｽ）

ｸﾞﾚｰﾀｰﾎﾞｽﾄﾝｸﾞﾚｰﾀｰﾎﾞｽﾄﾝ

（ﾎﾞｽﾄﾝ）（ﾎﾞｽﾄﾝ）

ｼﾘｺﾝﾄﾞﾐﾆｵﾝｼﾘｺﾝﾄﾞﾐﾆｵﾝ
（ﾜｼﾝﾄﾝ（ﾜｼﾝﾄﾝD.C.)D.C.)

ｼﾘｺﾝｱﾚｰｼﾘｺﾝｱﾚｰ
（ﾆｭｰﾖｰｸ）（ﾆｭｰﾖｰｸ）



５．日本ﾊｲﾃｸ集積の考察５．日本ﾊｲﾃｸ集積の考察

作成：五十嵐（2002）

50%

21%
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5%
6%

7%

関東圏

近畿圏

中部・北陸

北海道・東北

中国・四国

九州・沖縄

UFJUFJﾍﾞﾝﾁｬｰ育成基金ﾍﾞﾝﾁｬｰ育成基金

研究開発助成金地域別申請比率研究開発助成金地域別申請比率

（（H11H11年度～年度～H13H13年度平均）年度平均）
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６６..英国の調査の示唆するもの英国の調査の示唆するもの
①① 事業所数の推移と内訳事業所数の推移と内訳

△ 0.64.40.72.21.10.62.8純増加率（①ー②）

4.79.28.514.613.313.616.3閉鎖②

4.113.69.216.814.414.219.1新規設立①

1989～1991年1984～1991年1987～1991年1987～1992年1984～1992年1984～1989年1984～1991年

日本日本アメリカアメリカイギリスイギリススウエーデンスウエーデンフランスフランスデンマークデンマークカナダカナダ

（注）表中に示した期間についての、既存事業所総数に占める構成比率の年平均
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②②事業部門への参入事業部門への参入(1988(1988～～9494年）年）

0.813215,500平均的イギルス

0.5622,500平均的スウェーデン

0.84117,800狭いスペイン

1.27289,000とても広いイタリア

1.11214,400平均的アイルランド

1.317387,100広いドイツ（西）

1.213290,000広いフランス(1988～95年）

0.5815,600狭いデンマーク（1988～93年）

0.81428,600とても広いオーストラリア

開業率
（対労働力比）

開業率
（対企業数比）

参入数新規開業の定義
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（出所）European Network for SME Research(1997)



③③ 新規開業企業の生存率新規開業企業の生存率(1988(1988～～9494年）年）

38-48-76-100アメリカアメリカ

-3036486180100イギリスイギリス

---66--100スウェーデンスウェーデン

-5863708090100アイルランドアイルランド

-6268738190100ドイツドイツ

-4250586983100フランスフランス

-5869---100デンマークデンマーク

66年後年後５年後５年後44年後年後33年後年後22年後年後１年後１年後設立時設立時

（注）ﾄﾞｲﾂにおける高い生存率は、起業家が開業するにあたって試験をﾊﾟｽ

しなければならないことを反映しているものと思われる
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（出所）OECD（1994）



④④..起業家の決定に影響を与える文化的・行動上の要因起業家の決定に影響を与える文化的・行動上の要因

ｎ/a3.312.229.74692日本

104.312.835.29146アメリカ

603.910.631.98935イギリス

453.59.1327129スウェーデン

-22.79.128.86765ドイツ

-292.710.232.17186フランス

ｎ/aｎ/aｎ/aｎ/a7423デンマーク

自営業の成長率
（1975～95年）

中小企業
ｵｰﾅｰの地位

競争力
尺 度

達成動機
尺 度

個人主義
指 数

不確実性
回避指数

（出所）European Network for SME Research(1997)
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⑤⑤新規開業支援制度と生存率新規開業支援制度と生存率
<<創業後１年後の生存率創業後１年後の生存率>> <<創業後創業後1818ヶ月後の生存率ヶ月後の生存率>>
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（出所）Cowlimg(1977）



７７..ﾍﾞﾝﾁｬｰﾋﾞｼﾞﾈｽのﾀｲﾌﾟﾍﾞﾝﾁｬｰﾋﾞｼﾞﾈｽのﾀｲﾌﾟ

ベンチャービジネスベンチャービジネス

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞﾝﾁｬｰｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾍﾞﾝﾁｬｰ

((約約10%10%））

ﾐﾄﾞﾙｻｲｽﾞﾍﾞﾝﾁｬｰﾐﾄﾞﾙｻｲｽﾞﾍﾞﾝﾁｬｰ
((約約20%20%））

ライフスタイルベンチャーライフスタイルベンチャー
（約（約7070％）％）

http://www.ufjtech.or.jphttp://www.ufjtech.or.jp



８．ﾋﾞｼﾞﾈｽ支援図書館に求めるもの８．ﾋﾞｼﾞﾈｽ支援図書館に求めるもの

(1)(1) 位置づけの明確化位置づけの明確化

～～ 「都市型」「都市型」oror「地方型」「地方型」??

(2)(2) 支援措置の考え方の明確化支援措置の考え方の明確化

～～ 「成長支援」「成長支援」oror「生存支援」？「生存支援」？

(3)(3) 時間軸の導入時間軸の導入

～～ 「長期的な戦略」「長期的な戦略」&&「短期的な戦術」「短期的な戦術」

(4)(4) 各機関との密接なﾈｯﾄﾜｰｷﾝｸﾞ各機関との密接なﾈｯﾄﾜｰｷﾝｸﾞ
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