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感想
 「経済安全保障の確保」は、政府の施策の立案・実施とともに、民間企業に
よる対応が不可欠であり、「官民協働」の成否にかかっています。

 本日は、地経学研究所の田上英樹主任客員研究員から、民間企業の視点に
立って、経済安全保障をどのように捉え、行動していくべきか、具体的なガ
イダンスを分かりやすく御説明いただきました。

 とりわけ、職能部署別（経営企画部、人事部、財務部、法務部、広報部等）
の留意ポイントや、「経済インテリジェンス」に関する情報の収集・活用の
考え方は大変有用なノウハウであると思われ、それらの共有に感謝します。

御質問
 「経済インテリジェンス」に関し、民間企業の実務担当の方々は、RIETIを
はじめとしたシンクタンクから発信される情報・分析をどのように収集し、
活用すべきでしょうか？
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御質問の背景：RIETIの研究活動と知見共有
 RIETIは、経済産業政策の立案への寄与等を目指し、特に実証的な経済分析に注力しています。
 その一環で「経済安全保障」に関する経済分析にも取り組んでおり、RIETIのホームページ上で以下の

ように特集ページも設けています。

＜出所＞RIETIホームページ https://www.rieti.go.jp/jp/featured-contents/economic_security/index.html
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RIETIによる研究活動の例
 RIETIの貿易投資プログラムディレクターを務める戸堂康之教授（早稲田大学）が2025年1月にRIETI Policy 

Discussion Paper「経済安全保障を踏まえたサプライチェーン・産業政策のあり方」を公表しています。
 その中で東京商⼯リサーチや経済産業省「企業活動基本調査」のデータを接続し、貿易途絶の影響をシミュ

レーションした分析を紹介しています（戸堂教授が2025年6月のRIETI/BBLで説明された以下の図を参照）。

＜出所＞
戸堂康之「日本の戦
略：トランプ政権下の
関税政策にどう対応す
るか」（2025年6月9日
RIETI/BBL）
https://www.rieti.go.jp
/jp/events/bbl/25060
901.html
＜原典＞
Inoue H. and Todo Y. 
(2023), 'Disruption of 
international trade 
and its propagation 
through firm-level 
domestic supply 
chains: A case of 
Japan', PloS one, 18, 
11, e0294574
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RIETIによる知見共有の例
 2025年12月16日に国際シンポジウム「サプライチェーンの脆弱性に関する経済分析」を開催しました。

【発表者・討論者】
セッション1「サプライチェーンリスクの緩和に向けた取り組みについて」
 Stephane BOURG（Director of Ofremi, BRGM）
 Siyamend AL BARAZI（Head of Unit – Mineral Economics – German Mineral Resources Agency, DERA）
 Simon WEIMER（Senior Manager, Raw Material Strategy and Risk Management, BMW Group）
セッション2「企業レベルのデータを用いたサプライチェーン脆弱性の分析」
 川窪悦章（RIETI研究員（特任）／大阪大学l大学員国際公共政策研究科講師）
 Steffen MUELLER（Professor of Economics and Head of Department for Structural Change and Productivity, Halle Institute for 

Economic Research (IWH), GERMANY）
 Chad P. BOWN（Reginald Jones Senior Fellow, Peterson Institute for International Economics (PIIE)）
セッション3「国際産業連関表と貿易データを用いたサプライチェーン脆弱性の分析」
 Richard BALDWIN（Non-Resident Fellow, RIETI / Professor of International Business, International Institute for Management 

Development (IMD)）
 磯野 生茂（日本貿易振興機構（ジェトロ）アジア経済研究所 開発研究センター経済統合研究グループ長）
 Angela GLOWACKI（Policy Analyst, Research Institute for Democracy, Society, and Emerging Technology (DSET)）
 KIM Byung-Yeon（Distinguished Professor in the Department of Economics, Seoul National University）
セッション4「中国と東アジア」
 伊藤亜聖（東京大学社会科学研究所准教授）
 Joris TEER（Research Analyst for Economic Security and Technology, European Union Institute for Security Studies (EUISS) and 

Senior Advisor at the Chips Diplomacy Support Initiative (CHIPDIPLO)
 Alex BRISTOW（Senior Analyst – Cyber, Technology and Security Program, Australian Strategic Policy Institute (ASPI)）

＜出所＞RIETIホームページ https://www.rieti.go.jp/jp/events/25121601/handout.html
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