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藤本 真樹 (ふじもと まさき)

● デジタル庁 CTO (行政)
● 日本CTO協会 理事 (非営利法人)
● グリー株式会社 取締役 (法人)

この10年くらいは日本のソフトウェアどうにかならないかなーと
思って生きてます
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一応自己紹介



なぜソフトウェアで
勝たなければいけないのか



(本題ではないので

雑な言説です)
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(経産省のかたがたのほうが

詳しそう)
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日本の未来は

明るくない
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前提
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前提

https://www.globalnote.jp/p-data-g/?dno=8860&post_no=1409
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前提

https://www.meti.go.jp/press/2022/05/20220531001/20220531001-1.pdf



● 人口減
○ 生産年齢人口減
○ 高齢化

● 過疎化
● インフラ老朽化
● 低生産性
● …

(日本の未来が、などの言説は枚挙にいとまがない)
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前提



人口が減りゆくなら

機械に働いてもらうしかない
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対策-1



今日機械に働いてもらうには

ソフトウェアが必要である
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対策-1



ソフトウェアで勝っていく

必要がある
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対策-1



ソフトウェアの影響度は

増加する一方である
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対策-2



● [1] 動力のないハードウェア
○ いわゆる「道具」
○ ハサミ, 鍬, 自転車, etc

● 特定の用途を意図して作られる
● 人力によって動作する
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対策-2…前に「道具」のはなし



● [2] 動力のあるハードウェア
○ 水車式製粉器
○ 蒸気機関車
○ 扇風機
○ etc

● 特定の用途を意図して作られる
● 人力に寄らない動力によって動作する
● 制御は人力による
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対策-2…前に「道具」のはなし



● [3] 「コンピュータ」
○ 汎用機
○ PC
○ スマートフォン

● 回路をソフトウェアで制御する
● 計算から始まり、AIまで応用は広がり続けている
● 常に入力デバイス、演算デバイス、記憶デバイス、出力デ

バイスによって構成される
● ネットワークに接続される
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対策-2…前に「道具」のはなし



● [2]と[3]の融合 ([3]の登場と同時並行)
○ IoT
○ …に限らず、ソフトウェアの動作していない電子機器のほうがもは

や少ない

● → ソフトウェアの影響度は高まり続けている
● 「ソフトウェア産業」というものはもはや存在しないかもしれ

ないが、実質世界最大の産業であり続けそう
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対策-2…前に「道具」のはなし



ソフトウェアで勝っていく

必要がある
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対策-2



● 暗い話ばかりではない？
○ 世界トップシェアの産業はまだまだある
○ GDPも3位である
○ 世界に誇れるコンテンツ産業がある
○ ゲーム/エンターテインメントはハードウェアからコンテンツまでグ

ローバルでシェアを抑えている
○ …

● まだまだ戦える？
○ だからこそ今のうちに (茹でガエルになる前に) モメンタムを取り戻し

ておかなければならない
○ もうそろそろlast minuteでは？
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(補遺)



● 日本のモメンタムは必ずしも良くない
○ 特に人口減は大きな要素

● 機械に働いてもらう必要がある
○ (今日の) 機械はソフトウェアによって動作する

● ソフトウェアが重要である
○ 経済面
○ 安全保障面
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Summary



どういう状況なのか
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Market Cap

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_public_corporations_by_market_capitalization
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Market Cap (2012)

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_public_corporations_by_market_capitalization
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Market Cap (2002)

https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_public_corporations_by_market_capitalization
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GitHub Stars (Organization)

https://gitstar-ranking.com/organizations
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Android App Downloads (2022/02, global)

https://www.statista.com/statistics/693944/leading-android-apps-worldwide-by-downloads/#:~:text=Leading%20Android%20apps%20worldwide%202
022%2C%20by%20downloads&text=In%20February%202022%2C%20Instagram%20was,million%20downloads%20from%20global%20users.



● ブラウザ
● プログラミング言語 (Ruby…！)
● OS

…
● ところで今日使ったソフトウェアは？
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その他



 Reasons U.S. not Japan 
dominates world software 

market
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あれこれ

https://news.stanford.edu/pr/94/941011Arc4096.html



Q: あなたが好きな日本のソフトは何ですか？

A：ありません。

その理由は、ビデオゲーム以外、日本人は米国や世界のソフト
ウェア市場でほとんど存在感を示していないからです。

29

1990年代からずっと言ってる



● ソフトウェア産業における競争環境
○ 反トラスト法適用@IBM / ソフトウェアバンドルの違い

● 政府による研究への投資
○ 金は出すが口は出さない (多様な研究)

● VCの存在、起業家精神
● エンジニアの位置付け
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1990年代からずっと言ってる
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あれこれ
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あれこれ
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あれこれ



なにをすべきか



1. 教育
2. 文化形成
3. 研究投資
4. 企業投資
5. (行政基盤整備)
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1. 教育
2. 文化形成
3. 研究投資
4. 事業/企業投資
5. (行政基盤整備)
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Index



● 小/中/高学校におけるプログラミング教育
○ とてもだいじ

…だけでは多分足りない (内容について、ではなく)

● 憧れの職業ランキングを上げたい
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1. 教育

https://www.sonylife.co.jp/company/news/2021/nr_210729.html#sec8

https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/zyouhou/detail/1375607.htm
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/zyouhou/detail/mext_00617.html
https://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/zyouhou/detail/1416756.htm


加えて...

● エンジニアの収入を上げる
○ (昨今上がってはいます)

● 「作る側」として計算機を使う機会を増やす、提供する
○ PC配りたい
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1. 教育



● ソフトウェアの本質とは？
a. 高速なイテレーション
b. 低コストな複製

● この2つに最適化された文化形成がソフトウェアに最適化さ
れた組織構築に必須

● 多くの反省点は、この2点に収斂する (と思っている)

39

2. 文化形成



● Worse is Better
○ 高機能、個別最適化されたソフトウェアよりも、機能が少なくシンプ

ルなソフトウェアのほうが優れた結果をもたらす
■ Unix vs Multics, etc

○ 類似: Done is Better than Perfect
○ 個別最適化された高機能なソフトウェアを高価に提供するより、シン

プルで多くのユーザに使われるものが、結果として前者を追い抜く
■ c.f. 日本の半導体産業

●  https://www.youtube.com/watch?v=iCbyGzxFPWE
● https://www.shugiin.go.jp/internet/itdb_kaigiroku.nsf/html/kaigiroku/023

320420210601004.htm
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2. 文化形成

https://www.youtube.com/watch?v=iCbyGzxFPWE
https://www.shugiin.go.jp/internet/itdb_kaigiroku.nsf/html/kaigiroku/023320420210601004.htm
https://www.shugiin.go.jp/internet/itdb_kaigiroku.nsf/html/kaigiroku/023320420210601004.htm


● 相似系で、(なまじ日本国内市場が一定以上の規模を持っ
ているが故に) 日本に特化したソフトウェアの競争力が不足
していく、という事象もこの一旦と捉えられる

● 問題に対して、どれだけ構造的にアプローチできるかが問
われる
○ 人間のミスを糾弾するなど時間の無駄である
○ ソフトウェアにおいては、0.1の改善が (複製が容易であるが故に) そ

のままn倍の効果をもたらす (-0.1も然りですが)
○ とにかくスケールがものを言うのです
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2. 文化形成



● don’t ask for permission, beg for forgiveness
○ 事前に許可を得るより、あとで許してもらうほうが楽
○ イテレーションを高速に行うことこそが改善への最適解である

● これらの文化はソフトウェアの発展に大きく寄与する、はず
○ どうやったら...？
○ プログラミングを楽しむひとが増えればよい...？
○ 「行政」としてはなかなか先導しづらいところではあります
○ 英米法と大陸法の思想と行動様式の差、という説もあり
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2. 文化形成



● 「総額」としてはそれなりの規模に見える
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3. 研究投資

https://www.nistep.go.jp/sti_indicator/2021/RM311_11.html



● 総額ではなく、方法の問題なのではないか
○ 1,000失敗してもいい、1大成功すればいい
○ 金は出す、口は出さない

● 一方で、どこかにフォーカスすれば、何かを失うことを忘れ
ない
○ それでも、ぼくらの現状では、広く薄くやるのは悪手
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3. 研究投資



● 2通りのアプローチ
○ 既存大企業のソフトウェアを強くするか (いわゆるDX)
○ スタートアップに賭けるか

● Technology Stackの選択
○ ハードウェア (半導体, SoC, etc) / OS / ミドルウェア / アプリケーショ

ン

● 必須要件
○ グローバルでビジネスを行う
○ 再投資により垂直展開を行う
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4. 事業/企業投資
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4. 事業/企業投資
Startup Enterprise
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Pattern-1

Pattern-3 Pattern-6

Pattern-2 Pattern-5

Pattern-4

● 1象限での成功を他の象
限へレバレッジする戦略
が重要、且つ、ぼくらに
不足しているもの

● 国家としてサポートすべ
きは？
○ たぶん低レイヤ、イ

ンフラ (投資額、そ
の他)

● アプリケーションレイヤ
でドミナントになるために
は新規マーケットへの
フォーカスが必須



● web3?
○ 行政として何か行うとするなら...

■ (1) チャレンジを促進するサポート
● 法的に不透明な部分に対する、早期ガイドラインの提示

■ (2) 技術基盤投資
● web3あるいは関連概念における技術基盤は (それらが実現したいというイ

メージに対して) まだ相当に脆弱であると言う認識を持つべき

● 「分散」しているのは権限であり、計算機リソースとしてはむしろ重複してい
る
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4. 事業/企業投資



Thank You
and
Happy Hacking!


