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* MDGs ：Millennium Development Goals（ミレニアム開発目標）

* SDGs ： Sustainable Development Goals（持続可能な開発目標）
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1.0. 世界のCSR
1.1. UNGCの編成

『 世界共通の理念と市場の⼒を結びつける道を探りましょう。

⺠間企業のもつ創造⼒を結集し、弱い⽴場にある⼈々の

願いや未来世代の必要に応えていこうではありませんか。』

UNGCの誕⽣：「⼈間の顔をしたグローバリゼーション」

国連グローバル・コンパクトの１０原則

原則１： ⼈権擁護の⽀持と尊重

原則２： ⼈権侵害への⾮加担

原則３： 組合結成と団体交渉権の実効化

原則４： 強制労働の排除

原則５： 児童労働の実効的な排除

原則６： 雇⽤と職業の差別撤廃

原則７： 環境問題の予防的アプローチ

原則８： 環境に対する責任のイニシアティブ

原則９： 環境にやさしい技術の開発と普及

原則１０： 強要・賄賂等の腐敗防⽌の取組み

⼈ 権

労 働

環 境

腐敗防⽌
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ＵＮＧＣ誕生に至る歴史的な流れ

1815

ナポレオン
戦争

1914

第一次
大戦

1919 1939 1945

第二次
大戦

1989

ベルリンの壁
崩壊

1993

EU
誕生

2000

平穏な100年 世界大戦の30年 冷戦の45年 内戦とグローバル化の20年から、新しい世紀へ

ヨーロッパの協調 国際連盟 国際連合

1948
世界人権宣言

1992
リオサミット

気候変動枠組
生物多様性

1998
ILO中核
労働基準

2003
腐敗防止
国連条約

2010 2015

GC創設
MDGs合意

UNGC
10周年

MDGs 終了
SDGs 合意

企業の影響力

増大

国連統治の

限界

グローバリゼーションの光と影

 世界の成長と発展

 大規模環境破壊

 格差・差別・人権・労働

戦争の内戦化

 長期化・社会化

 国力の衰退・再建

 難民・貧困

アナン・スピーチ
国家と企業の連携

企業経営

と

社会性の統合

1.0. 世界のCSR
1.2. UNGC誕生の背景
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UNGCの活動

タイプ
参加企業・団体数

世界 ⽇本
Working Group（ワーキンググループ）

1. Human Rights and Labour
2. Anti-Corruption
3. Supply Chain Sustainability
4. Children’s Rights and Business Principles (CRBP)

59
67
27
28

2 ＊⽇⽴製作所/ EY Japan
1 ＊住友化学
0
0

Issue Platform（プラットフォーム）

1. Caring for Climate (C4C)
2. CEO Water Mandate
3. Women’s Empowerment Principles (WEPs)
4. Food and Agriculture Business Principles (FABP)
5. Business for Peace (B4P)

397
134
915

-
141

13
1
210
-
0

LEAD Task Forces（LEADタスクフォース） *LEAD：世界49/⽇本3 (住友化学/武⽥薬品⼯業/富⼠ゼロックス)

Board Adoption and Oversight / Transparency and Disclosure / Local Networks and Subsidiary Engagement / 
UN-Business Partnerships etc.

Sister Initiatives（イニシアチブ）
1. Principles for Responsible Management Education (PRME)
2. Principles for Responsible Investment (PRI)
3. Global Compact Cities Programme

585
1358 
102

5
31
1 ＊川崎市

1.0. 世界のCSR
1.3. UNGCの活動
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分科会活動／AKKプログラム
分科会：企業の実務者が他社の実践や学識経験者から学び、CSRの考え⽅や取り組みについて情報の交換・共有。
ＡＫＫ：社⻑指名による経営幹部研修プログラム。専⾨家と他社幹部との議論の場。

分科会名 参加者
（社）

1 ヒューマンライツデューデリジェンス 36

2 ⼈権教育 21

3 環境経営 40

4 ステークホルダーエンゲージメント 36

5 レポーティング研究 43

6 GC社内浸透 18

7 サプライチェーン 43

8 インクルーシブ・ソーシャルビジネス 19

9 関⻄ 38

10 腐敗防⽌ 25

11 防災・減災（DRR） 19

12 Post2015 20

13 SRI/ESG 38

14 CSV 21
ラーニングフォーラムで活動報告

グループディスカッション

有識者講演

事例・情報共有

1.0. 世界のCSR
1.4. GCNJの活動
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2.0. 企業とSDGs
2.1. CSR推進の構図
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富士ゼロックスは、事業活動のすべてのプロセス（バリューチェーン）責任範囲として
とらえている。

富士ゼロックス

の取り組み

資材調達
R&D・製造

・販売
お客様の
オフィス

商品使用後

取引先
従業員

地域環境
お客様 地球環境

ステーク

ホルダー

地域社会

地球環境/将来世代

•CSR調達活動
•サプライヤーエン
ゲージメント

•従業員能力開発プロ
グラム

•拠点のゼロ・エミッ
ション

•省エネ商品販売
•CSRを切り口とし
たマーケティング活
動

•資源循環システム
部品の再利用
マテリアルリサイ
クル

2.0. 企業とSDGs
2.2. 富士ゼロックスのCSR



© 2009 Fuji Xerox Co., Ltd. All rights reserved. TOSHIO ARIMA© 2009 Fuji Xerox Co., Ltd. All rights reserved. TOSHIO ARIMA

使用済み商品は、ごみではなく貴重な資源である。
なぜ、海外の各地にリサイクル拠点があるのか？

① 有害廃棄物の国境を越える移動に関する懸念(バーゼル条約等)
② 使用済み商品輸送時のCO2排出

9

2.0. 企業とSDGs
2.3. 富士ゼロックスのリサイクル事業
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社会性 ⼤

⼩

⼤⼩ 経済性

社会貢献

 寄付・⽀援
 ボランティア・プロボノ
 ソーシャル･ビジネス

等

 倫理・道徳
 インテグリティー
 コンプライアンス

価値基盤

 理念・ビジョン
 ガバナンス
 経営戦略・計画

経 営

ＣＳＲ経営

 事業本流でのCSR
 マルチステークホルダー
 グループ、SC、VC

 UNGC、SDGs

事 業

 競争⼒・収益⼒
 カストマー満⾜
 投資者満⾜

2.0. 企業とSDGs
2.4. 経営の視点
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2.0. 企業とSDGs
2.5. MDGsの目標

８項⽬と主なターゲット

目標1：極度の貧困と飢餓の撲滅

 1日1.25ドル未満で生活する人口の割合を半減させる

 飢餓に苦しむ人口の割合を半減させる

目標2：初等教育の完全普及の達成

 すべての子どもが男女の区別なく初等教育の全過程を
修了できるようにする

目標3：ジェンダー平等推進と女性の地位向上

 すべての教育レベルにおける男女格差を解消する

目標4：乳幼児死亡率の削減

 5歳未満児の死亡率を3分の1に削減する

目標5：妊産婦の健康の改善

 妊産婦の死亡率を4分の1に削減する

目標6：HIV/エイズ、マラリア、その他の疾病の
蔓延の防止

 HIV/エイズの蔓延を阻止し、その後減少させる

目標7：環境の持続可能性確保

 安全な飲料水と衛生施設を利用できない人口の割合を
半減させる

目標8：開発のためのグローバルなパートナーシッ
プの推進

 民間部門と協力し、情報･通信分野の新技術による利益
が得られるようにする

© United Nations
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2.0. 企業とSDGs
2.6. SDGsの概要

17の⽬標

貧困の撲滅 飢餓撲滅・食糧安全 健康的な生活・福祉促進 公平かつ質の高い教育 ジェンダー平等 水と衛生

経済成長とディーセントワーク
産業促進・イノベーション・
インフラ構築 不平等の是正 持続可能な都市および社会 責任ある生産消費形態

気候変動への対策 海洋資源の保全 生態系の保護、森林管理 平和と公平・公正 グローバル・パートナーシップ

安価なクリーンエネルギー

© United Nations Department of Economic and Social Affairs
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2.0. 企業とSDGs
2.7. Corporations and Stakeholders

Business
Environments

・Community

・Infrastructure

・Energy

・Natural Resources

Management
Employees

＆

Revenues
Income
Dividends 

Tax

・Contracts

・Suppliers

・Sales Channels

・Logistics

Customers

Investment Funds, Share Holders

Business
Entity

Business
Partners

Social 
Environments

Earth Warming

Poverty

Refugees

Discrimination

BOP

Future Generations

・

・

・
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2.0. 企業とSDGs
2.8. Priority between Social Values and Economic Values

Priority between Social Value and Economic Values

Defensive CSR

Social Business

Slump

Start‐Up

Social Issue

NGO ・ Volunteer

Profit・Growth

Offensive
CSR

Products・Service
Employment
Dividends

CSR in Mainstream

Management 
by CSR

Economic Values

Social
Values
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2.0. 企業とSDGs
2.9. PSF Business cases

UNGC Private Sector Forum SDGs Cases

EDP SE

AB AA

ANZ Bank (Australia)
 Gender

SDGs 5

Schneider Electric (France)
 Energy Management
 End of Life

SDGs
7,13

Anglo America (UK)
 Employment

SDGs 8

EDP‐Energias de Portugal
 Renewable energy
 Smart Watering

SDGs 
7,13

8 30

3 1

LEGO Group (Denmark)
 Children's Rights
 Donations

SDGs 4

Royal DSM (Netherlands)
 Charter for 2015
agenda

SDGs
3,11,13,17

Novo Nordisk (Denmark)
 Refugee Crisis donations 

SDGs 16

Facebook (US)
 Connectivity Declaration
 Job Creation

SDGs 
8,9,10

RDSM FB

N.N LEGO

26 10

21 17

Economic Values

So
ci
al
 V
al
ue

s
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新CSRの時代 － 企業の位置づけの変化 －

価値・雇用

配当

社会貢献

税
インフラ

公共サービス 統治

企業 社会

官
パブ

リック

社会企業

政策
法・ハードロー
ルール・基準

インフラ
公共サービス

etc.

民

税

配当

社会貢献

収益 収益

【 ～2000 】 【 2000～ 】

価値／雇用／人材
バリューチェーン
ソフトロー／標準
イノベーション

ソーシャル・サービス
etc.

ビジネス環境・条件・機会

2.0. 企業とSDGs
2.10. 企業の役割の変化


