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【BBL セミナー】 

何故技術は埋没し、知財は無力化するのか？  

「イノベーターの戦略的知財マネジメントの要諦」 

 

渡部俊也（東京大学政策ビジョン研究センター） 

 

■ 概要 

多額の研究開発投資を行っているにもかかわらず、日本の製造業の成果が事業に利用さ

れず、業績にも結実しにくくなっていることを、数多くの事例やデータが物語っています。

同様に日本の製造業は、世界的に最も多くの特許等の知財出願を行い、膨大な知的財産権

を保有していますが、これらもまた、企業の競争力や収益に貢献しにくくなっているとい

う現実があります。 

かつて日本製造業の競争力を支えていたはずの、地道な研究開発によって生み出された

技術がなぜ埋没してしまうのか、そして、世界中に保有する膨大な知的財産権が、何故無

力化してしまうのでしょうか。 

本講演では、日本の製造業にみられる２つの悩ましい問題に潜む「知財経営」の背景を

解き明かし、その一つの処方箋としての「イノベーターの知財マネジメント」のポイント

をお示ししたいと思います。 

■ アジェンダ 

 はじめに グローバルな知財競争環境 

 日本の知財活用状況 

 研究開発・知財と競争力の結びつき 

 事例：埋没する技術 

 技術が埋没する理由：組織の境界がつくる限界 

技術の不確実性削減のプロセスの効率、成功体験と失敗体験がつくる確証バイアス、「役割」

が排除する機会、インバウンドとアウトバウンドのオープンイノベーションのバランス、

不足する起業家精神とビジネスモデル構築能力 

 無力化する知財、そのメカニズム 

 オープンイノベーションにおける知財戦略 

 オープンな知財マネジメント 

 新興国知財マネジメント 

 経営戦略としての知財マネジメントのあり方 

 知財情報を最大限活用する 

 「イノベーターの知財マネジメント」実践のために 

 もっと学びたい人のために 

 まとめ  
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