
公的資金・
直営実施

公的資金・
外郭団体実施

公的資金・
民間実施

現状 ５～１０年後

民間資金（寄付）・
サードセクター組織

実施

民間資金・
民間実施

民間とは企業とサードセクター組織で構成される

政府行政とサードセクター組織のルール整
備により、外郭団体は自律的なサードセク
ター組織として位置づけられ、民間は競争
メカニズムのなかで成長する

公共サービスを担い改革し、専門性を高
め、民間資金のうち、「寄付」を引き付ける。
税の制度改革が進む。

民間資金のうち、事業・サービスの「対
価」による資金（学校、病院、保育所、老
人ホーム等）によって成り立つ領域が多
様に創りだされ、公共サービスの全体量
は維持・拡充していく

公的資金・
直営実施

公的資金・
民間実施

（民間＝営利組織
＋サードセクター

組織）

民間資金（寄
付）

サードセクター
組織実施

民間資金・
民間実施

外郭団体への特権化された委託
ルートがなくなる

公的資金（補助金）
サードセクター組織

実施

補助金はサードセクター組織の自立によ
り削減されていく
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