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「経営者保証に依存しない融資慣⾏」の確⽴に向けた取組状況

 「経営者保証に依存しない融資慣⾏」は年々着実に浸透。「経営者保証改⾰プログラム」の初年度と
なる2023年度以降は、過年度と⽐較して特に⼤幅に実績が積みあがっている。

 また、新規融資件数に占める「経営者保証に依存しない融資」件数と「有保証融資のうち適切な説明
を⾏い記録した融資」件数との合計の割合も、98.8％という⾮常に⾼い⽔準に到達。

経営者保証に依存しない融資の実績の推移
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「経営者保証改⾰プログラム」

 「経営者保証に依存しない融資慣⾏」の確⽴に向け、2022年12⽉に、関係省庁で連携して「経営
者保証改⾰プログラム」を策定。⾦融庁では、「監督指針」の改正等を通じ、以下のような取組を実施。

 保証を徴求する際の⼿続きの厳格化を通じて、安易な個⼈保証に依存した融資を抑制するとともに、
事業者・保証⼈の納得感の向上にもつながる。

⾦融庁による取組例

① 金融機関が経営者等と個人保証契約を締結する場合には、保証契約の必要性等に関し、事業

者・保証人に対して個別具体的に以下の説明をすることを求めるとともに、その結果等を記録

することを求める。【23年４月～】

どの部分が十分ではないために保証契約が必要となるのか

どのような改善を図れば保証契約の変更・解除の可能性が高まるか

② ①の結果等を記録した件数を金融庁に報告することを求める。【２３年９月期 実績報告分より】

（※） 「無保証融資件数」+「有保証融資で、適切な説明を行い、記録した件数」=100％を目

指す。

③ 金融庁に経営者保証専用相談窓口を設置し、事業者等から「金融機関から経営者保証に関する

適切な説明がない」などの相談を受け付ける。【２３年４月～】

④ 状況に応じて、金融機関に対して特別ヒアリングを実施。

主な施策

金融機関が個人保証を徴求する手続きに対する監督強化
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保証徴求時の説明・⽀援を通じた経営改善の事例

（出典）金融庁「「経営者保証改革プログラム」を受けた経営者保証に依存しない融資を促進するための取組事例集」（2024年6月） 3



⾦融機関側の態勢整備に向けた取組事例

（出典）金融庁「経営者保証徴求時における金融機関の説明プロセスやモニタリング等に係る事例集」（2024年12月） 4



昨年春の「監督指針」改正

（2024年1⽉31⽇公表、同4⽉1⽇施⾏）

背景
• 2023年7⽉以降、⺠間ゼロゼロ融資の返済が本格化していることも踏まえ、問題を先送りせず、⾦融機関による経営改善・事

業再⽣⽀援の⼀層の推進を図る必要

①経営改善・事業再⽣⽀援等の本格化への対応
コロナ禍の資⾦繰り⽀援フェーズから事業者の実情に応じた経営改善・事業再⽣⽀援フェーズへの転換

②⼀歩先を⾒据えた早め早めの対応の促進

1. 事業者の現状のみならず、状況の変化の兆候を把握し、
⼀歩先を⾒据えた対応を求める

2. 状況の悪化の兆候がある事業者に、正確な状況認識を
促すとともに、プッシュ型で提供可能なソリューションを⽰し、
早め早めの対応を促すよう求める

3. 信⽤保証付融資が多い事業者やメインでない事業者等へ
の⽀援について、信⽤保証協会や他の⾦融機関との早め
の連携を求める

③顧客に対するコンサルティング機能の強化

1. 事業再⽣ガイドライン等、提案するソリューションの充実を
求める

2. 早期の経営改善に関する計画策定等のソリューションを、
公的制度も活⽤しながら提案し、その実⾏状況を継続的
かつ適切にモニタリングするよう求める

3. 政府系⾦融機関・⽀援専⾨家(税理⼠、弁護⼠等)・⽀
援機関(中⼩企業活性化協議会等)との連携を求める
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実効ある経営改善・事業再⽣⽀援に向けて
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① 平時・早期からの対応

② ツールへの理解（存在・内容だけでなく、狙い・考え⽅も含め）

③ ⾯的な⽀援体制の構築（ネットワーキング、役割分担）



【中⼩企業庁資料より】 中⼩企業活性化協議会のトレーニー研修制度について
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【中⼩企業庁資料より】 中⼩企業活性化協議会トレーニー研修制度の利⽤実績
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