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一、中国企业创新：情况和特点

1. 企业日益重视创新

研发费上升（R&D/GDP，02年1.1％，04年1.3％，企业占60％）

专利增加

多数大中企业都成立了专门的R&D机构

部分企业已有较强的创新能力

创新网络正在形成

主要以模仿创新、改良创新、集成创新为主

1.1 已有一定能力，差距仍大，正在变化

1995年 2004年

研发费（亿元） 349 1843

R＆D/GDP（％） 0.6 1.35

资料来源：《中国统计年鉴》
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2. 中国企业创新能力偏弱

产品少

投入不足，R&D/GDP，中国1.3％（2004），日本超过3％

IT企业研发费，中国主要企业是外国主要公司的几十分之一，

比例为2-3％，外国为7-8％或更高

发明专利少，重要的发明专利更少

3. 支持企业创新的环境正在形成

各方面日益认识到企业创新的重要性

后WTO时期中国市场竞争日益激烈的结果

知识产权制度体系基本建成

1.1 已有一定能力，差距仍大，正在变化

一、中国企业创新：情况和特点
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4. 存在较大的产业差异

企业基础好，有较强的创新能力（钢铁、石油）

企业起点低，亦有10-20年成长机会

装置型，企业实力形成，有创新能力

组装型、系统强的，“边干边学”，企业强大后有创新能力

门槛高的通讯设备强，企业利润高，可支持创新

门槛中等的摩托中等，企业同质竞争利润低，限制创新

合资的汽车中方能力弱

组装型、通用型的，“边干边学”企业成长后在渠道、制造上有优势，

但存在“结构变化风险”（如TV）

一、中国企业创新：情况和特点

1.1 已有一定能力，差距仍大，正在变化
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产业技术、市场特点及代表产业地位

我国代表企业及比较
产业技术特点

中国市场
规模/成长/门坎 我国代表企业 规模比％ 技术开发 综合

钢铁 装置，成熟，易
获得

最大，高，中门坎
宝钢 62.3 较强 较好

石化 装置，较成熟，
一般易获得

领先，高或较高，高
门坎

中石油 24.9 中或较强 较好

轿车 较复杂组装，主
体基本成熟（部
分较大变化），
难获得

领先，很高，高门坎

上汽 8.5 中 较弱

发电设备 复杂组装，成
熟，难获得

领先，高，高门坎 东电 18.5 中或较强 中

通讯 复杂组装，变化
快，难获得

领先，高，高门坎
华为 17.1 较强或强 中

IT终端
TV
PC

一般组装，正在
变，获得难

最大，高，中门坎
最大，很高，中门坎

TCL
联想

91.9 (8.2)
24.2

中
较强 中

中

IT器件
液晶

复杂装置，变化
快，难获得

市场大、产量低，很
高，高门坎

京东方 5.7 中到强 弱

资料来源：陈小洪，2007



陈小洪，ERI·DRC 6

一、中国企业创新：情况和特点

对6个行业2655家企业的调查（DRC和国家统计局）：

1. 创新活动普遍，医药、通讯设备行业较高

2. 同时重视产品和工艺创新，产品创新多于工艺创新

1.2 企业创新调查：行为和战略

产品创新 工艺创新

合计 79.7 74.8

医药 87.0 85.2

通用设备 83.4 78.9

专用设备 77.6 71.5

运输 78.4 64.3

电气 76.9 74.9

IT 78.6 77.6

最近3年企业技术创新活动（2006年调查，％）

资料来源：国务院发展研究中心和国家统计局相关调查。
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一、中国企业创新：情况和特点

3. 企业创新战略正在变化

变化首先发生在先进企业：

模仿创新为主变为更高水平的集成创新、改良创新

内部创新为主变为同时注重合作创新、网络创新

创新投入加大

日益重视知识产权和标准问题

4. 1/2模仿创新，1/3自主创新

模仿创新，靠逆向工程，结果不新

自主创新中，原理创新少，集成创新、改良创新为主

1.2 企业创新调查：行为和战略
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5. 创新能力和水平仍然较低

R&D投入占销售收入比重略高于1％，比10年前（0.6～0.7％）
较大提高，但水平仍然低

产品创新：本企业新品65％，本国58％，世界5％
日益重视知识产权和标准问题

6. 以企业内部创新为主，开始重视合作创新

创新资金主要靠企业，占83％，获得贷款的占51％，获地方政府
资助占24％
创新主要靠本企业独自开发，占80.6％，和大学、研究机构合作
占42％

一、中国企业创新：情况和特点

1.2 企业创新调查：行为和战略
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一、中国企业创新：情况和特点

1. 中国企业日益重视合作创新

背景

中国企业实力较弱

创新风险加大：技术风险、市场风险等

两种动向

企业主动合作创新，竞争者间的合作

政府组织的多家企业参加的创新
2. 中关村地区的产业联盟

上下游和竞争者的共同组织产业联盟
中关村地区2006年底产业联盟有26个
DRC对20个产业联盟调查表明，主要属高新技术产业，ICT业为多

产业联盟目标多样

1.3 产业联盟调查：企业合作创新

目标 市场 产业链合作 社会规则 RD合作 技术标准

数量 12 5 1 1 1
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3. 产业联盟案例：闪联

目标：家庭3C网络标准和有关技术开发

联想提议，海信、TCL、康佳、长城、长虹等ICT企业2004年成

立，参加核心企业13家，各类成员共86家

成果

闪联标准成为ISO/IEC的最终委员会提案（FCD)

各类闪联产品2006年通过160万台

4. 说明什么和问题

ICT产业“专利池”和标准重要

中国企业开始重视联合创新

部分较大的企业领导

1.3 产业联盟调查：企业合作创新

一、中国企业创新：情况和特点
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1. 企业初步形成市场导向的创新机制

1990年代中期以前，企业关注发展，不关注创新

国有企业困难大，私人企业能力弱

创新成功预期低

以模仿、跟随发展为主的战略

1990年代中期以后，企业日益重视创新

经济“短缺”问题解决

市场经济初步建立

国有企业发展，钢铁、石油、电力公司

优秀私人和股份制企业发展，通讯、PC

1.4 为什么企业开始重视创新

一、中国企业创新：情况和特点
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2. 其它因素影响

认识变化：中国是“加工大国”，不是“制造大国”
外国公司的要求

国家战略和政策的变化及影响

1995年以后开始重视创新

明确“市场导向、企业主体、产学研结合”
采取激励创新的政策

国家组织重大技术开发项目

1.4 为什么企业开始重视创新

一、中国企业创新：情况和特点
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1. 华为

基本情况
1988年成立的私人通讯设备制造公司

收入，2007年估计150亿美元，出口60％以上

产品线宽：传输、交换、移动

开始提供世界领先的产品

创新成功的主要经验

市场导向
高研发投入，R&D费用占收入高于10％，研发人员占30％以上

重视国际合作和利用全球研发资源
合作公司：IBM、西门子、TI、NEC
全球研究所：国内5个，国际4个
重视管理和流程的进步，如引进IPD系统

中国环境：成长机会、人力资源条件等

1.5 先进企业案例

一、中国企业创新：情况和特点
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2. 东方电气

基本情况

1950年代成立的国有发电设备制造公司

2006年收入200亿元，比2000年增长近10倍
产品包括锅炉、水轮机、汽轮机、发电机

创新成功的主要经验

研发费投入较高

1990年后向研发人员倾斜的薪酬

内部研发与国际合作结合

国有企业改革：上市、财务结构调整、职工分流

1.5 先进企业案例

一、中国企业创新：情况和特点
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3. 其它

不同的技术来源

宝钢，引进、学习日本技术起步

京东方，靠收购韩国公司起步

金川，中国独创的共生矿中提炼镍的技术

共同的经验

经营者、企业家的远见

重视创新投入和持续学习

重视资源整合

创新战略和发展战略结合

1.5 先进企业案例

一、中国企业创新：情况和特点
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

1. 基本建成与国际接轨的法律体系，同时存在问题

20年时间建成法律较完备体系，专利保护水平指数接近发达国家水平

专利保护水平指数

资料来源：杨中楷等，《中国科技论坛》，2005年

IP权利限制比较宽松，法律存在缺失（缺反垄断规制）

司法和行政并存的执法体系，有缺少协调、分散资源问题

执法水平较低，有地方保护

2.1 中国知识产权制度和水平状况

中国 美国 日本 德国 韩国

1985 2.18 4.19 3.94 3.71 3.61

2001 4.19 4.66 4.27 4.24 4.27
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

2. 知识产权日益重要，但中国企业认识和运用能力不足

我国专利申请数量增长快，已是世界第五的专利申请大国

按人口平均计算仅居世界第27位

98％的企业未申请过专利，存在地区差别

企业知识产权管理水平较低

企业知识产权运用层次低

近年开始认识知识产权和标准的关系及其意义

外国公司十分注意在中国申请专利，有国家、行业集中特点

2005年前10大外国公司以韩、日为主，荷兰（飞利浦）和美国

（IBM）各一家

申请重点行业是ICT产业，其次是家电和机械

前10大中国企业，中国本土企业仅3家

2.1 中国知识产权制度和水平状况
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

3. 知识产权活动的新特点

日益重视主动保护

知识产权活动日益活跃

专利数量增加快，1985年1.4万件，2005年47.6万件

发明专利增加，但仍以非发明专利为主

重视专利、商标等多种知识产权

正在制定国家知识产权战略，将考虑以下原则：

利益平衡

创新和公平竞争

遵守国际规则（TRIPs等）

分类指导，加强服务，动态调整

鼓励企业提高知识产权战略和管理水平

2.1 中国知识产权制度和水平状况
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

2006年对2716家企业调查（SASAC、DRC），其中：大
中企业占63％，高新技术占41％，企业平均申请专利38.5件，
高于国内平均水平。

55.7％企业主要产品有专利技术

销售额50％以上为自主IP产品的企业约25％

自主开发和合作开发是专利技术主要来源

2.2 中国企业知识产权战略和管理的一些特点

IP战略 已有 部分有 正在制定 未制定

比例％ 13 22 28 37
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

1. 深圳的知识产权工作

中国知识产权发展水平各地差异很大，深圳是全国领先地区

深圳企业专利特点
行业集中，主要是ICT、医药、新材料和新能源，占80％
企业集中，前十位企业专利比例，2001年16.5％，2005年34％
专利多的企业，以本土企业为主，华为、中兴通讯、比亚迪等

深圳市政府重视知识产权

全国第一个公布：无形资产评估规章、企业技术秘密保护法规，技术
入股管理办法
第一个公布城市知识产权纲要（2006-2010）
法院积极受理知识产权案例
成立“深圳市知识产权保护领导小组”，加强行政管理执法

发展专利事务所，2005年有22家专利所，专利代理人190人
通过知识产权协会等进行企业培训、交流

重视建立全国、全球网络，交流信息、提升水平

2.3 案例：深圳和华为
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二、中国知识产权：基本情况及其对企业创新的影响

2. 华为

将知识产权战略和管理视为企业发展战略、技术创新战略的重

要部分

已明确基本的可实施的专利战略

采取多种方法获得IP（自己研发、合作、购置、M&A)

已建立较严格的企业内部的知识产权管理体系

知识产权人才队伍初步建立，2006年底已有100人以上的知

识产权专门人员

积极参加国际标准的制定工作

逐渐积累经验：华为和思科（Cisco）的诉讼和解

2.3 案例：深圳和华为
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