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今後の研究開発のあり方今後の研究開発のあり方

トヨタ自動車株式会社
理事 江崎 正啓
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自動車を取り巻くグローバルな環境変化

COCO２２増加増加
地球温暖化地球温暖化
気候変動気候変動

石油資源枯渇危機石油資源枯渇危機

大気汚染拡大大気汚染拡大

交通事故の増加交通事故の増加

2020世紀における世紀における
グローバルなグローバルな

産業・技術の発展産業・技術の発展

人口の増加人口の増加
（北米・アジアなど）（北米・アジアなど）

自動車の増加自動車の増加

化石エネルギー化石エネルギー
消費急増消費急増

環境変化と課題環境変化と課題

このままでは持続困難このままでは持続困難
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持続可能な社会を目指すモビリティへの挑戦持続可能な社会を目指すモビリティへの挑戦

MaximizeMaximizeZeronizeZeronize

安全安全安全

魅力ある商品開発魅力ある商品開発魅力ある商品開発

代替燃料の有効活用

CO2削減

排出ガスのクリーン化
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CO2CO2フリーフリー

社会の実現社会の実現

超高効率エネルギー超高効率エネルギー

社会の実現社会の実現

排気規制の先読みと早期対応排気規制の先読みと早期対応

““死傷者ゼロ死傷者ゼロ““
誰もが安心して誰もが安心して

移動できる車社会の実現移動できる車社会の実現

ドライバーへの適応ドライバーへの適応

上質な走り上質な走り

インテリジェント化インテリジェント化

<<Maximize>Maximize>

<<ZeronizeZeronize>>

<<ZeronizeZeronize>>

Fun to DriveFun to Drive

大気並の排気大気並の排気

2010年

20１X年

20XX年

走行環境への適応走行環境への適応

THS-Ⅱ

ﾄﾞﾗｲﾋﾞﾝｸﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ

ゼロエミッションゼロエミッション

代替エネルギーへの対応代替エネルギーへの対応

広い室内広い室内

お客様のお客様の

心の満足を提供心の満足を提供
““ワクワクワクワク”” ““感動感動””

<<Maximize>Maximize>

先端研究先端研究

環境環境

快適快適

衝突ダメージの低減衝突ダメージの低減

危険に備える危険に備える

安全安全
危険を避ける危険を避ける

燃費と走りの両立燃費と走りの両立

ﾌﾟﾘｸﾗｯｼｭｾｰﾌﾃｨｰ

PCS衝突回避支援

研究開発研究開発
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原理・物質

材料・プロセス

部品・
デバイス

システム

商品

現在 未来

先端研究

大学･
研究機関

ｻｲｴﾝｽ領域

新原理 ・ 新物質 ・ 新機構

先行開発

ｵｰﾌﾟﾝｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ
による

ﾌﾞﾚｲｸｽﾙｰ

従
来
技
術
の
壁

従
来
技
術
の
壁

製品開発

産学連携産学連携
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・期間：１～２年
・予算：約1,000万円/テーマ
・件数：20件/年程度

公募式
共同研究
公募式

共同研究

2001年～

ビジョン実現に
向けた

技術ニーズ

独創的・萌芽的
シーズ

～2000年
研究助成
プログラム

大学 トヨタ

産学連携（取り組み）産学連携（取り組み）
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環境

安全

「反応・物性制御」

「マイクロリアクター」

「水素貯蔵新技術」

「脳とシステム」

「生体模倣センシング
・情報処理」

「生命エネルギーの
工学的応用」

「生物化学的物質
・エネルギー変換技術」

「ボトムアップ生産」

「高齢化社会と運転」

「人とシステムの相互作用」

「光・熱の電気変換」

快適
「ドライバー支援」 「人間特性（心身の活性化）」

「エネルギー貯蔵デバイス」

「材料のﾅﾉ構造･組織制御」

「エネルギー伝送」

「健康の維持･増進」

「熱機関の損失抑制」

「ドライバーモデル」

産学連携（公募テーマの例）産学連携（公募テーマの例）
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産学連携（トピックス）産学連携（トピックス）
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研究開発体制研究開発体制

基礎部品 システム 車 両

先端研究

先行開発

製品開発

豊田中央研究所（株）

部品メーカ ボデーメーカ

パワートレイン
開発センター

FP部

FC開発ｾﾝﾀｰ

車両技術
開発センター

商品開発センター
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