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ソニーのTV事業におけるメタナショナル経営

ソニーとサムスン電子は、合弁会社「Ｓ―ＬＣＤ」
を設立、2005年半ばから第７世代の基板を

使った液晶パネルの生産を始めた。
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シャープは液晶テレビ市場を創造してきたが、
国内で４０％の非常に高いシェアを持っていな
がら世界では１５％のシェアしか持っていない。

シャープの液晶
グローバル戦略の誤り

メタナショナル経営からの示唆

１）自国至上主義からの脱却

２）自前主義の克服

３）世界中いたるところでの

センジング
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有用な知識を外部から、必要な時に適切な価格で獲得できるのか？
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（藤本隆宏 ｢日本のもの造り哲学｣ 日本経済新聞社 ２００４年）
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工場の国内回帰が加速 最先端製品を世界へ
（日本経済新聞2007年1月1日）

日本は、クローズド・インテグラルが強い。

擦り合わせには、近距離がマネージしやすい。

最先端製品ほど、擦り合わせが必要。
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ソニーは、自前のディスプレイを持たない。このため、韓国サムスン電子と
の合弁会社「Ｓ―ＬＣＤ」から、液晶パネルの安定供給を受け、バックライトお
よび自前の映像エンジンを組合せた差異化技術により、ソニーパネルを生産
している。この液晶パネルを用いて、世界のトップクラスのテレビシェアを維持
している。
まさに、メタナショナル経営を実践し、グローバル競争を勝ってきている。

シャープは、日本では非常に高い４８％のシェアを持っているが、世界では
１５％のシェアしかなく、グローバル戦略に問題があった。
このため、日本での液晶パネルの生産をコアに、世界５拠点で液晶テレビ

の組み立てを行うと共に、液晶パネルのOEMも行って、事業価値の最大化を
図ろうとしている。
｢コアナショナル経営｣のコンセプトは、暗黙知の擦りあわせによりコアナレッ

ジを基に、事業価値の最大化、最適配置を行うものである。

どの事例も、グローバル戦略として｢メタナショナル経営｣からの示唆が重要
である事を示している。

ま と め
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