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セッション３セッション３ ：： 「情報家電産業の企業戦略「情報家電産業の企業戦略ーーソフトウエアプラットホームの役割ソフトウエアプラットホームの役割ーー」」

コメントと高収益化へのイノベーションコメントと高収益化へのイノベーション
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情報家電メーカーの業績（情報家電メーカーの業績（20042004年度通期連結見通し）年度通期連結見通し）

出所：各社の2004年度決算概要、2004年度中間決算短信より作成※1トヨタは純利益見通し ※2参考数値
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情報家電メーカーの情報家電メーカーの低低収益収益の要因の要因

２２２ 流通の寡占パワーに対抗できない（大手１０社で約６０％）流通の寡占パワーに対抗できない（大手１０社で約６０％）流通の寡占パワーに対抗できない（大手１０社で約６０％）

３３３ ものづくり中心でソフトやコンテンツを取り込んだプラットホームがないものづくり中心でソフトやコンテンツを取り込んだプラットホームがないものづくり中心でソフトやコンテンツを取り込んだプラットホームがない

５５５ 日本のソフトパワー（情報、コンテンツ、文化など）を生かしていない日本のソフトパワー日本のソフトパワー（情報、コンテンツ、文化など）（情報、コンテンツ、文化など）を生かしていないを生かしていない

４４４ 外部を取り込むダイナミックなイノベーション力を持っていない外部を取り込むダイナミックなイノベーション力を持っていない外部を取り込むダイナミックなイノベーション力を持っていない

１１１ 国内の激しい競争市場 ー 独占・寡占市場を持っていない国内の激しい競争市場国内の激しい競争市場 ーー 独占・寡占市場を持っていない独占・寡占市場を持っていない
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ダイナミックなイノベーションダイナミックなイノベーションシステムの競争優位へシステムの競争優位へ ーー シャープシャープ

地域的歴史条件地域的歴史条件地域的歴史条件 消費市場消費市場消費市場現在の競争優位現在の競争優位現在の競争優位 マーケティングマーケティングマーケティング

最先端液晶ディスプレイ工場最先端液晶ディスプレイ工場
量産コスト優位量産コスト優位
部品から製品まで一貫生産部品から製品まで一貫生産

差別的マーケティングノウハウ差別的マーケティングノウハウ

マーケティングコストマーケティングコスト
470470億円億円
先端性訴求先端性訴求

ハイエンドハイエンド
商品展開商品展開

高画質・大画面高画質・大画面

豊富な品揃え豊富な品揃え
AQUOSAQUOS
全全2121機種機種

需要創造型需要創造型
店頭販促店頭販促

量販店集中営業量販店集中営業

「液晶のシャープ」「液晶のシャープ」

異部門・異職種異部門・異職種
組合せによる組織活性化組合せによる組織活性化

独自デバイス開発強化独自デバイス開発強化
液晶特許液晶特許47754775件件
高輝度・高コントラスト高輝度・高コントラスト

明確な経営方針明確な経営方針
「価値あるオンリーワン企業を目指す」「価値あるオンリーワン企業を目指す」

「クリスタルバレー構想」（三重県）
シャープを中核企業とした
世界の生産拠点づくり

＊液晶関連産業が県内に集積
58社67拠点（H16.8.1現在）

ガラス基板
NHテクノグラス
西山ステンレス

蛍光表示管
ノリタケ伊勢電子

実装・組立
コスモ電子他
(10社16拠点)

物流関連
旭化成他4社

研磨・成膜
倉本製作所
三容真空工業

カラーフィルタ
凸版印刷

AQUOSAQUOSブランドブランド

液晶液晶TVTVｼｪｱｼｪｱ11位位

液晶液晶TVTV生産生産

150150万台（万台（0303年）年）

⇒⇒300300万台（万台（0404年）年）

強みを価値へ強みを価値へ

顧客を強みへ顧客を強みへ


