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METI 経済産業省「競争」の二つの形

■ ＩＴ市場の「競争」の比較
ⅠⅠ 安い労働力の流入を前提に規格化商品の大量生産・大量消費を実現
ⅡⅡ 技術革新とその成果の規格化で独占的競争を展開
ⅢⅢ 知識の囲い込みにより革新性の早さを競うスピード競争を展開

「ものづくり」にとって、「Ⅱの競争への戦略」、すなわち、技術革新の成果を規格によって固定
化し、国際的にも量を売り抜くことは基本的に必要。
他方で、「Ⅲの競争への戦略」、すなわち、一部のレイヤーの技術を独占し、その上で提供され

るサービスのアプリケーションのレイヤーでは他の事業者等から「智恵」を貰う形で知識の囲い
込みを進め、イノベーションの早さで差をつける戦略も必要とされている時代。

Ⅱの競争
－ 規格化
－ 大量生産
－ イノベーション
は世代毎
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ＤＶＤ等
規格化商品

ＤＶＤ等
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プロダクト
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ＯＳ等特定レイヤを独占
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－ オープン化
－ 特定レイヤ独占
－ イノベーション
は随時
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METI 経済産業省タテの「連携」：家電とサービス
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認証・課金等
コアサービス

欧州
Nokia,

ｼｽﾃﾑ企画・構築
ｻｰﾋﾞｽﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ
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BtoCｻｰﾋﾞｽ提供
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高度な技術を持った
中堅・中小企業群

製造装置＆原材料

主要液晶部品メーカ

液晶パネル＆
液晶モジュールメーカ

システムＯＥＭ
（組み立てメーカ）

ブランドメーカ
欧州

日本

日本

台湾

米

日本

キャノン、ニコン（ＴＦＴ露光装置） 等

富士写真フィルム、ＪＳＲ（光学フィルム材料）

凸版印刷、大日本印刷（カラーフィルタ）

日東電工、住友化学（光学フィルム）

スタンレー電気（バックライト） 等

シャープ、日立、
ＴＭＤ、三洋 等

米

独

メルク
（液晶材料）

コーニング（ガラス）

ＴＩ（ドライバＩＣ）

台湾

ＡＵオプト、ＣｈｉＭｅｉ、
ＨａｎＳｔａｒ 等

WalMart、K-Marｔ、
BestBuy（量販店）

Dell、HP、Gateway、
（PCメーカ）

日本

シャープ、ソニー、
松下電器、日立、

東芝 等

サムソン電子、
ＬＧフィリップス

韓国

韓国

サムソン電子、
ＬＧフィリップス

フィリップス、
トムソン

BenQ、Teco、
サンポ
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やや分断傾向・・・やや分断傾向・・・
摺り合わせ

ネット・
コミュニ
ティ

「情報経済」時代を支える強靱なＩＴ産業を育成していくためには、情報機器・素材分野などの従来からＩＴ産業と
一括されてきた産業の内部での連携はもとより、ソフトウェア、サービス等を含めて、「選択と集中」、「垂直連携・
摺り合わせ」、ハイエンドな消費者との連携等によって、「常にイノベーションを続け得る産業」への変貌が必要。

「情報経済」時代を支える強靱なＩＴ産業を育成していくためには、情報機器・素材分野などの従来からＩＴ産業と
一括されてきた産業の内部での連携はもとより、ソフトウェア、サービス等を含めて、「選択と集中」、「垂直連携・
摺り合わせ」、ハイエンドな消費者との連携等によって、「常にイノベーションを続け得る産業」への変貌が必要。
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METI 経済産業省ヨコの「連携」：ＩＴ利用プラットフォーム
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新規参入者
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・電気電子産業 等
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囲い込み（垂直統合）によるビジネスの成立囲い込み（垂直統合）によるビジネスの成立認証・課金・提供システムの占用化認証・課金・提供システムの占用化
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