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調査概要 
 
・調査目的：日本企業におけるコーポレート・ガバナンスの状況・意識を把握する 
 
・調査対象企業：日本の証券取引所に上場している企業 
 
・想定回答者：社長室、経営企画部、総務部などの責任者 
 
・調査実施時期：2012 年 5 月～8 月 
 
・アンケート票発送・回収方法： 
  発送 郵送 
  回収 郵送返信、ファックス返送、インターネット回答のいずれかの方法で回収 
 
・アンケート発送・回収状況： 
  アンケート票送付先企業数 3,582（社） 
  回収数 420（社） 
  回収率 11.7（％） 
  有効回答数 419（社） 
  有効回答率 11.7（％） 
 
・アンケート項目： 
  1.  御社の概要について 
  2.  経営上の基本方針について 
  3.  株式持合について 
  4.  敵対的買収・その他株主対応について 
  5.  経営層の状況について 
  6.  従業員の状況・人事方針について 
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調査結果 
※ ＜今回調査結果＞には全回答企業を対象とした集計結果が、＜参考＞には回答企業

を全国証券取引所 1 部・2 部上場企業と JASDAQ・その他新興市場上場企業に分類し

た上で、前者をさらに総資産 1500 億円以上と総資産 1500 億円未満の企業に区分した

場合の集計結果が掲載されている。また、今回調査と過去調査で比較可能な質問項目

については、〈過去調査結果〉に過去調査の集計結果が併載されている。 
 
1.  御社の概要について 
 
問 1-1. 
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（前項続き） 
 

＜過去調査結果＞

公開している市場について教えてください。　【単数回答】

全

体

東

証

１

部

東

証

２

部

大

証

１

部

大

証

２

部

名

証

１

部

名

証

２

部

福

岡

札

幌

店

頭

登

録

2003年 874 485 173 15 90 6 28 10 5 62

100.0 55.5 19.8 1.7 10.3 0.7 3.2 1.1 0.6 7.1

1999年 1,217 645 240 16 134 9 46 19 6 95

100.0 53.0 19.7 1.3 11.0 0.7 3.8 1.6 0.5 7.8
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問 1-2.
＜今回調査結果＞

問１－２．設立年

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 419 157 65 48 45 45 31 28

（今回調査） 100.0 37.5 15.5 11.5 10.7 10.7 7.4 6.7

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 75 52 9 4 4 1 0 5

（今回調査） 100.0 69.3 12.0 5.3 5.3 1.3 0.0 6.7

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 201 101 44 38 24 12 7 8

（今回調査） 100.0 43.0 18.7 16.2 10.2 5.1 3.0 3.4

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 143 92 41 26 16 9 8 9

（今回調査） 100.0 64.3 28.7 18.2 11.2 6.3 5.6 6.3

＜過去調査結果＞

設立時期を教えてください。

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

以

降

2003年 869 476 160 100 77 40 16

100.0 54.8 18.4 11.5 8.9 4.6 1.8

1999年 1,218 742 212 143 83 31 7

100.0 60.9 17.4 11.7 6.8 2.5 0.6
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問 1-3. 
＜今回調査結果＞

問１－３．株式上場年（または店頭公開年）

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 419 44 20 52 22 37 95 149

（今回調査） 100.0 10.5 4.8 12.4 5.3 8.8 22.7 35.6

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 75 23 10 10 7 7 4 14

（今回調査） 100.0 11.4 5.0 5.0 3.5 3.5 2.0 7.0

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 201 21 10 38 15 26 51 40

（今回調査） 100.0 10.4 5.0 18.9 7.5 12.9 25.4 19.9

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

２

０

０

０

年

代

以

降

2012年 143 0 0 4 0 4 40 95

（今回調査） 100.0 0.0 0.0 2.8 0.0 2.8 28.0 66.4

＜過去調査結果＞

株式（店頭）公開時期を教えてください。

合

計

１

９

４

９

年

以

前

１

９

５

０

年

代

１

９

６

０

年

代

１

９

７

０

年

代

１

９

８

０

年

代

１

９

９

０

年

代

以

降

2003年 860 150 74 155 64 118 299

100.0 17.4 8.6 18.0 7.4 13.7 34.8

1999年 1,210 220 117 270 96 174 333

100.0 18.2 9.7 22.3 7.9 14.4 27.5
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問 1-4. 
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2.  経営上の基本方針について 
 
問 2-1. 
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（前頁続き） 

 
＜過去調査結果＞

御社は、現在、重要な利害関係者として下記のどの主体を考えていますか。２つまでお答え下さい。

 2003年 1999年

854 1,210

100.0 100.0

427 458

50.0 37.9

243 330

28.5 27.3

159 132

18.6 10.9

121 166

14.2 13.7

18 46

2.1 3.8

142 338

16.6 27.9

377 598

44.1 49.4

73 148

8.5 12.2

37 37

4.3 3.1

10 22

1.2 1.8

８）系列企業集団

９）その他

１０）分からない

２）従業員

３）個人投資家

４）国内機関投資家

５）海外機関投資家

６）取引先銀行

７）取引先企業

合計

１）一般顧客
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問 2-2. 
＜今回調査結果＞

問２－２．企業は業績悪化時に、以下のどちらを優先すべきと考えますか。

合

計

配

当

雇

用

2012年 400 43 357

（今回調査） 100.0 10.8 89.3

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

配

当

雇

用

2012年 66 8 58

（今回調査） 100.0 12.1 87.9

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

配

当

雇

用

2012年 194 18 176

（今回調査） 100.0 9.3 90.7

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

配

当

雇

用

2012年 140 17 123

（今回調査） 100.0 12.1 87.9
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問 2-3. 
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（前頁続き） 

 
＜過去調査結果＞

御社は、下記のうち、株主としてどの主体を重視していますか。２つまでお答え下さい。

 2003年 1999年

865 1,205

100.0 100.0

102 139

11.8 11.5

519 621

60.0 51.5

410 502

47.4 41.7

184 446

21.3 37.0

174 300

20.1 24.9

95 199

11.0 16.5

23 17

2.7 1.4

19 25

2.2 2.1

６）系列企業集団

７）その他

８）分からない

合計

１）オーナー

２）個人投資家

３）機関投資家

４）メインバンク

５）取引先企業
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問 2-4. 
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問 2-5. 



 14

（前頁続き） 
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3.  株式持合について 
 
問 3-1. 

＜今回調査結果＞

問３－１．御社は事業法人との株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 418 237 164 17

（今回調査） 100.0 56.7 39.2 4.1

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 74 58 14 2

（今回調査） 100.0 78.4 18.9 2.7

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 201 132 58 11

（今回調査） 100.0 65.7 28.9 5.5

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 143 47 92 4

（今回調査） 100.0 32.9 64.3 2.8

＜過去調査結果＞

御社は事業法人との株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2003年 864 598 247 18

100.0 69.2 28.6 2.1

御社は株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

1999年 1,217 1,076 130 11

100.0 88.4 10.7 0.9

※1999年調査では、相手企業の業種を問わない（事業法人、金融機関を区別しない）株式持合について質問している
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問 3-2. 



17 
 

（前頁続き） 
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問 3-3. 
＜今回調査結果＞

問３－３．「問３－１」で「している」をお選びの方にお伺いします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 235 2 5 201 24 3

（今回調査） 100.0 0.9 2.1 85.5 10.2 1.3

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 57 0 2 48 7 0

（今回調査） 100.0 0.0 3.5 84.2 12.3 0.0

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 131 2 2 109 16 2

（今回調査） 100.0 1.5 1.5 83.2 12.2 1.5

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 47 0 1 44 1 1

（今回調査） 100.0 0.0 2.1 93.6 2.1 2.1

＜過去調査結果＞

事業法人との株式持合について、「はい（注：株式持合をしている）」を選んだ企業にお聞きします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2003年 596 5 22 310 168 91

100.0 0.8 3.7 51.9 28.1 15.2

株式持合について、「はい（注：株式持合をしている）」を選んだ企業にお聞きします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。※

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

1999年 1,068 7 24 358 170 509

100.0 0.7 2.2 33.5 15.9 47.7

※1999年調査では、相手企業の業種を問わない（事業法人、金融機関を区別しない）株式持合について質問している
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問 3-4. 
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（前頁続き） 
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問 3-5. 
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問 3-6. 
＜今回調査結果＞

問３－６．御社は金融機関との株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 415 226 169 20

（今回調査） 100.0 54.5 40.7 4.8

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 74 53 18 3

（今回調査） 100.0 71.6 24.3 4.1

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 200 124 61 15

（今回調査） 100.0 62.0 30.5 7.5

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 141 49 90 2

（今回調査） 100.0 34.8 63.8 1.4

＜過去調査結果＞

御社は金融機関との株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

2003年 866 678 174 14

100.0 78.3 20.1 1.6

御社は株式持合をしていますか。

合

計

し

て

い

る

し

て

い

な

い

わ

か

ら

な

い

1999年 1,217 1,076 130 11

100.0 88.4 10.7 0.9

※1999年調査では、相手企業の業種を問わない（事業法人、金融機関を区別しない）株式持合について質問している
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問 3-7. 



24 
 

（前頁続き） 
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問 3-8. 
＜今回調査結果＞

問３－８．「問３－６」で「している」をお選びの方にお伺いします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 226 0 2 208 13 3

（今回調査） 100.0 0.0 0.9 92.0 5.8 1.3

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 53 0 0 47 6 0

（今回調査） 100.0 0.0 0.0 88.7 11.3 0.0

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 124 0 2 113 6 3

（今回調査） 100.0 0.0 1.6 91.1 4.8 2.4

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2012年 49 0 0 48 1 0

（今回調査） 100.0 0.0 0.0 98.0 2.0 0.0

＜過去調査結果＞

金融機関との株式持合について、「はい（注：株式持合をしている）」を選んだ企業にお聞きします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

2003年 674 2 3 327 222 120

100.0 0.3 0.4 48.5 32.9 17.8

株式持合について、「はい（注：株式持合をしている）」を選んだ企業にお聞きします。

株式持合の程度は、今後どうするつもりですか。

合

計

強

化

す

る

や

や

強

化

す

る

現

行

通

り

や

や

弱

め

る

弱

め

る

1999年 1,068 7 24 358 170 509

100.0 0.7 2.2 33.5 15.9 47.7

※1999年調査では、相手企業の業種を問わない（事業法人、金融機関を区別しない）株式持合について質問している
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問 3-9. 
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（前頁続き） 
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問 3-10. 



29 
 

4.  敵対的買収・その他株式対応について 
 
問 4-1. 

＜今回調査結果＞

御社が株式持合など親密関係にある会社に対して他社による敵対的買収行為がなされたとき、御社はどのように行動しますか。

問４－１．保有株式の売却について

合

計

い

か

な

る

状

況

で

も

売

却

し

な

い

状

況

次

第

で

売

却

す

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

2012年 411 95 35 281

（今回調査） 100.0 23.1 8.5 68.4

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

い

か

な

る

状

況

で

も

売

却

し

な

い

状

況

次

第

で

売

却

す

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

2012年 73 8 8 57

（今回調査） 100.0 11.0 11.0 78.1

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

い

か

な

る

状

況

で

も

売

却

し

な

い

状

況

次

第

で

売

却

す

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

2012年 200 59 13 128

（今回調査） 100.0 29.5 6.5 64.0

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

い

か

な

る

状

況

で

も

売

却

し

な

い

状

況

次

第

で

売

却

す

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

2012年 138 28 14 96

（今回調査） 100.0 20.3 10.1 69.6
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問 4-2. 
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問 4-3. 



32 
 

（前頁続き） 

 



33 
 

問 4-4. 



34 
 

（前頁続き） 

 



35 
 

問 4-5. 



36 
 

（前頁続き） 
 



37 
 

問 4-6. 



38 
 

問 4-7. 

 

＜今回調査結果＞

問４－７．アクティビストファンドや物言う株主からコンタクトを求められたことはありますか。

合

計

あ

る

な

い

2012年 409 52 357

（今回調査） 100.0 12.7 87.3

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

あ

る

な

い

2012年 73 16 57

（今回調査） 100.0 15.9 84.1

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

あ

る

な

い

2012年 197 27 170

（今回調査） 100.0 15.9 84.1

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

あ

る

な

い

2012年 139 9 130

（今回調査） 100.0 6.5 93.5
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問 4-8. 



40 
 

問 4-9. 



41 
 

問 4-10. 



42 
 

問 4-11. 



43 
 

問 4-12. 



44 
 

問 4-13. 

 
 

＜今回調査結果＞

問４－１３．経営判断の場面で、株主代表訴訟が提起される可能性を意識していますか。　【複数回答】

合

計

強

く

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

な

い

全

く

意

識

し

て

い

な

い

2012年 416 39 187 167 23

（今回調査） 100.0 9.4 45.0 40.1 5.5

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

強

く

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

な

い

全

く

意

識

し

て

い

な

い

2012年 75 24 34 17 0

（今回調査） 100.0 32.0 45.3 22.7 0.0

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

強

く

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

な

い

全

く

意

識

し

て

い

な

い

2012年 200 9 99 87 5

（今回調査） 100.0 4.5 49.5 43.5 2.5

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

強

く

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

意

識

し

て

い

な

い

全

く

意

識

し

て

い

な

い

2012年 141 6 54 63 18

（今回調査） 100.0 4.3 38.3 44.7 12.8
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問 4-14. 



46 
 

（前頁続き） 
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5.  経営層の状況について 
 
問 5-1. 



48 
 

問 5-2. 



49 
 

（前頁続き） 

 



50 
 

（前頁続き） 

 

 



51 
 

問 5-3. 



52 
 

（前頁続き） 

 



53 
 

問 5-4. 



54 
 

（前項続き） 

 



55 
 

問 5-5. 



56 
 

問 5-6. 



57 
 

問 5-7. 



58 
 

問 5-8. 



59 
 

6.  従業員の状況・人事方針について 
 
問 6-1. 



60 
 

問 6-2. 

 



61 
 

問 6-3. 
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問 6-4. 

 

＜今回調査結果＞

問６－４．御社には、労働組合による団体交渉以外に、労使双方が参加する労使協議の仕組みは存在しますか。

合

計

存

在

す

る

存

在

し

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 413 220 173 20

（今回調査） 100.0 53.3 41.9 4.8

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

存

在

す

る

存

在

し

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 75 54 20 1

（今回調査） 100.0 72.0 26.7 1.3

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

存

在

す

る

存

在

し

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 197 124 65 8

（今回調査） 100.0 62.9 33.0 4.1

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

存

在

す

る

存

在

し

な

い

わ

か

ら

な

い

2012年 141 42 88 11

（今回調査） 100.0 29.8 62.4 7.8

＜過去調査結果＞

御社には、労働組合による団体交渉以外に、労使双方が参加する労使協議の仕組みは存在しますか。

合

計

存

在

す

る

存

在

し

な

い

わ

か

ら

な

い

2003年 858 560 280 18

100.0 65.3 32.6 2.1
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問 6-5. 
＜今回調査結果＞

問６－５．下記の意思決定項目は団体交渉または労使協議の場でどのように扱われていますか。

各項目につき、当てはまるものをお選びください。

 
合

計

扱

わ

れ

な

い

説

明

事

項

合

意

が

必

要

2012年 385 256 119 10

（今回調査） 100.0 66.5 30.9 2.6

383 238 120 25

100.0 62.1 31.3 6.5

384 278 104 2

100.0 72.4 27.1 0.5

381 326 51 4

100.0 85.6 13.4 1.0

382 178 143 61

100.0 46.6 37.4 16.0

384 309 73 2

100.0 80.5 19.0 0.5

384 291 90 3

100.0 75.8 23.4 0.8

384 337 44 3

100.0 87.8 11.5 0.8

384 295 87 2

100.0 76.8 22.7 0.5

384 90 87 207

100.0 23.4 22.7 53.9

＜参考＞

総資産1500億円以上

 
合

計

扱

わ

れ

な

い

説

明

事

項

合

意

が

必

要

2012年 70 33 35 2

（今回調査） 100.0 47.1 50.0 2.9

70 31 29 10

100.0 44.3 41.4 14.3

69 39 30 0

100.0 56.5 43.5 0.0

69 62 7 0

100.0 89.9 10.1 0.0

69 34 19 16

100.0 49.3 27.5 23.2

69 54 15 0

100.0 78.3 21.7 0.0

69 45 24 0

100.0 65.2 34.8 0.0

69 56 13 0

100.0 81.2 18.8 0.0

69 45 24 0

100.0 65.2 34.8 0.0

70 10 9 51

100.0 14.3 12.9 72.9

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

 
合

計

扱

わ

れ

な

い

説

明

事

項

合

意

が

必

要

2012年 191 118 68 5

（今回調査） 100.0 61.8 35.6 2.6

189 108 70 11

100.0 57.1 37.0 5.8

191 137 54 0

100.0 71.7 28.3 0.0

188 158 30 0

100.0 84.0 16.0 0.0

189 80 84 25

100.0 42.3 44.4 13.2

191 146 45 0

100.0 76.4 23.6 0.0

191 141 50 0

100.0 73.8 26.2 0.0

191 164 26 1

100.0 85.9 13.6 0.5

191 149 42 0

100.0 78.0 22.0 0.0

189 32 46 111

100.0 16.9 24.3 58.7

３）収益指標の決定

４）経営者へのストック・オプション付与

５）従業員持ち株制度にかかわる決定

２）Ｍ＆Ａや事業部門の売却

１０）雇用調整

２）Ｍ＆Ａや事業部門の売却

１）製品の生産計画や販売計画

１）製品の生産計画や販売計画

６）取締役会のメンバーの変更

５）従業員持ち株制度にかかわる決定

９）新技術の導入や開発

８）資金調達方法の変更

７）一定規模以上の設備投資

４）経営者へのストック・オプション付与

３）収益指標の決定

６）取締役会のメンバーの変更

７）一定規模以上の設備投資

９）新技術の導入や開発

１０）雇用調整

８）資金調達方法の変更

１）製品の生産計画や販売計画

７）一定規模以上の設備投資

８）資金調達方法の変更

９）新技術の導入や開発

１０）雇用調整

２）Ｍ＆Ａや事業部門の売却

３）収益指標の決定

４）経営者へのストック・オプション付与

５）従業員持ち株制度にかかわる決定

６）取締役会のメンバーの変更
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（前頁続き） 

 
＜参考＞

JASDAQ・その他新興市場上場企業

 
合

計

扱

わ

れ

な

い

説

明

事

項

合

意

が

必

要

2012年 124 105 16 3

（今回調査） 100.0 84.7 12.9 2.4

124 99 21 4

100.0 79.8 16.9 3.2

124 102 20 2

100.0 82.3 16.1 1.6

124 106 14 4

100.0 85.5 11.3 3.2

124 64 40 20

100.0 51.6 32.3 16.1

124 109 13 2

100.0 87.9 10.5 1.6

124 105 16 3

100.0 84.7 12.9 2.4

124 117 5 2

100.0 94.4 4.0 1.6

124 101 21 2

100.0 81.5 16.9 1.6

125 48 32 45

100.0 38.4 25.6 36.0

＜過去調査結果＞

下記の意思決定（注：項目）は団体交渉または労使協議の場でどのように扱われていますか。

それぞれについてお答え下さい。

 
合

計

扱

わ

れ

な

い

説

明

事

項

合

意

が

必

要

2003年 756 382 350 24

100.0 50.5 46.3 3.2

752 319 301 132

100.0 42.4 40.0 17.6

760 414 332 14

100.0 54.5 43.7 1.8

714 536 154 24

100.0 75.1 21.6 3.4

757 204 365 188

100.0 26.9 48.2 24.8

761 559 199 3

100.0 73.5 26.1 0.4

762 505 245 12

100.0 66.3 32.2 1.6

763 660 97 6

100.0 86.5 12.7 0.8

756 542 205 9

100.0 71.7 27.1 1.2

754 87 191 476

100.0 11.5 25.3 63.1

１０）雇用調整

１）製品の生産計画や販売計画

２）Ｍ＆Ａや事業部門の売却

３）収益指標の決定

４）経営者へのストック・オプション付与

５）従業員持ち株制度にかかわる決定

６）取締役会のメンバーの変更

７）一定規模以上の設備投資

８）資金調達方法の変更

９）新技術の導入や開発

７）一定規模以上の設備投資

８）資金調達方法の変更

９）新技術の導入や開発

１０）雇用調整

１）製品の生産計画や販売計画

２）Ｍ＆Ａや事業部門の売却

３）収益指標の決定

４）経営者へのストック・オプション付与

５）従業員持ち株制度にかかわる決定

６）取締役会のメンバーの変更
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問 6-6.
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問 6-7.

 
 
 
 
 
 

＜今回調査結果＞

問６－７．現在の賃金体系では成果主義を導入していますか。

合

計

全

面

的

に

導

入

し

て

い

る

部

分

的

に

導

入

し

て

い

る

導

入

し

て

い

な

い

2012年 419 74 300 45

（今回調査） 100.0 17.7 71.6 10.7

＜参考＞

総資産1500億円以上

合

計

全

面

的

に

導

入

し

て

い

る

部

分

的

に

導

入

し

て

い

る

導

入

し

て

い

な

い

2012年 75 14 59 2

（今回調査） 100.0 18.7 78.7 2.7

総資産1500億円未満（除く新興市場上場企業）

合

計

全

面

的

に

導

入

し

て

い

る

部

分

的

に

導

入

し

て

い

る

導

入

し

て

い

な

い

2012年 201 43 131 27

（今回調査） 100.0 21.4 65.2 13.4

JASDAQ・その他新興市場上場企業

合

計

全

面

的

に

導

入

し

て

い

る

部

分

的

に

導

入

し

て

い

る

導

入

し

て

い

な

い

2012年 143 17 110 16

（今回調査） 100.0 11.9 76.9 11.2
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問 6-8. 
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