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本日のポイント 

• 日本経済は海外への依存を高めている。 
• 日本の交易条件は悪化している。 
• 国際競争は、企業の境界をも越えて、社内業
務にまで及んできている。 

 
• しかし、グローバルな日本企業は、ごく一部。 
• 海外の市場だけでなく人材も取り込んだ企業
活動のグローバル展開が重要化。 
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増大を続けた貿易額 
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貿易への依存度を高める日本経済 
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比重が高まる海外生産 
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悪化する日本の交易条件 
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投資収益黒字は拡大したが、貿易は赤字転落 
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職 種 オフショア 
可能性 

 
雇用者数 
（万人） 

コンピュータ・プログラマ 100 38.9 

データ入力 100 29.7 

統計学者 96 1.7 

電話勧誘販売 95 40.1 

顧客サービス 94 51.7 

旅行代理店員 94 16.0 

ワープロ・タイピスト 94 15.4 

事務員 94 74.9 

コンピュータ・システム・アナリスト 93 49.2 

通訳・翻訳 93 2.2 

保険請求・契約 93 23.9 

経理事務 90 51.3 

エコノミスト 89 1.2 

簿記・会計・監査事務 84 181.5 

Blinderによる試算 
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諸外国より不活発な 
日本の海外アウトソーシング 
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日本の輸出に体化された製造業務は激減 

(注）Tomiuraほか(2014）による試算 
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国際展開する日本企業はごく一部 

（出典）商工業実態基本調査統計 

O：海外アウトソーシング 
I：  海外直接投資 
X:  輸出 
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国際化プレミアムは大幅 

(注）RIETI調査に基づく海外アウトソーシングについての推定値 
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まとめ 

• 人口趨勢を見ても、日本企業にとって海外の
比重は、今後とも増大を持続。 

• 技術革新を考えると、国際競争が及ぶ範囲
は、完成品にとどまらずサービスに拡大。 

• 国と企業の境界を越える海外アウトソーシン
グは、日本企業に大きなプレミアム。 

• 国と企業の境界が錯綜する複雑な協業には、
制度の安定性、透明性、信頼性が重要。 
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