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イノベーションメカニズムの変化 

技術的発見（発明） 
(蒸気機関、鉄道、電力システム） 

科学的発見 
（IT、バイオ、ナノ） 

製品・技術
(知財） 

ユーザー・
社会 

プロセスイノベーション 

プロダクトイノベーション 

技術プラット
フォーム（製
品・技術群） 

ユーザー・
社会 

サイエンスベースイノ
ベーション 

ビジネスイノベーション 

モノ中心モデル（工業経済時代） ソリューションモデル（サイエンス経済時代） 
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サイエンス経済、オープンイノベーション、 
ビッグデータ 

工業経済時代 サイエンス経済時代 

プロダクトイノベーション ビジネスイノベーション 

技術プッシュor市場プル デザインドリブンイノベーション 

モノ中心モデル Value Proposition 

商品開発の一部（４PのProduct) ビジネスモデル設計（サービスデザイン） 

自前主義（インハウスデザイン部門） オープンイノベーション 
（顧客企業とのインタラクション） 

事例 
・ コマツのコムトラックス 
・ IBMのスマータープラネット 

顧客にとっても「価値（意味）」を 
科学的に分析（データサイエンス） 
＋ビジネスモデルに組み込み 3 



３Dプリンターのインパクト（1） 
ものづくりに関するサプライヤーサイド 

– 日本の工作機械、鋳鍛産業の代替技術 
– ３Dプリンター産業：ドイツとの競争、キャッチアップの
必要性（付加製造技術に関する特許分析、特に金属
関係で遅れ） 

３Dプリンターのユーザーサイド 
– 小規模生産、カスタムメイドの経済的有意性（→地産

地消、Made in Chinaの衰退） 
– ユーザー（顧客）とのインタラクションによるイノベー

ション（ビジネスイノベーションの可能性） 
– データドリブンのものづくりプロセス（IoT、Industrial 

Internet)をベースにしたオープンイノベーション（３D
プリンター関連企業とユーザー企業のイノベーション
に関する協業） 
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３Dプリンターのインパクト（2） 

イノベーションの民主化の促進 
– 趣味（DIY）→ビジネス化（クラウドファンディング）、

モノづくりのロングテールビジネスの可能性 
– 商品開発活動のパーソナル化（先進国が工業経

済時代でも勝負できるビジネスモデルの出現？） 
– 企業内組織へのインプリケーション 
– ベンチャー、アントレプレナー環境の整備 
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工業経済モデル→
サイエンス経済モデ
ル、その中でのビジ
ネスイノベーション
に関するオープンイ
ノベーション、技術
経営戦略にあり方に
ついては、拙著
(2014年2月刊行)も
参考にしてください。 
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