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中国経済のグローバル化 

中国の輸出入 中国の対外FDI 

266.1 (2001) ⇒1,577.9 (2010)  
$ billion 

2.7 (2002) ⇒68.81 (2010) 
$billion 
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中国企業の生産性（TFP)と国際化 
国内型企業＝非FDI輸出型

企業＜FDI型企業 



データ 

• 中国国家統計局「規模以上企業の工業統計」 

• 中国商務部「直接投資企業リスト」 
 

• 生産性＝TFPの計測 
 

 

• 労働生産性でも結果に変更はない。 
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市場参入条件： 
生産性＞市場参入コスト 
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生産性と国際化の特徴 
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国内型企業 非FDI輸出型 FDI型企業 

米・欧・日本：国内型企業＜非FDI輸出型企業＜FDI型企業 
 
中国：国内型企業＝非FDI輸出型企業＜FDI型企業 



中国企業の売上高と所有形態 
国有企業の比率は低下傾向、しかし無視できない規模 



中国企業の付加価値額と所有形態 
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中国企業の所有形態と国際化 
(企業数, 2007） 



国有企業・外資系企業の生産性（TFP) 

2.039 

1.765  

2.021  
2.216  
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国内民間企業 国有企業 HMT系企業 外資系企業（非HMT） 

国有企業＜国内民間企業＝HMT系企業＜非HMT外資系企業 



市場別の企業の生産性順位 

国内市場 
輸出 

FDI 



• 国内市場 

– 国有企業＜民間企業＜HMT系企業＜非HMT外資系企業 

– 国有企業は生産性が低くても国内市場への参入可能 

– 非HMT外資系企業の国内市場参入には高い生産性が必要 

• 輸出 

– HMT系企業＜民間企業＝国有企業＝非HMT外資系企業 

– HMT系企業は生産性が低くても輸出可能 

• 直接投資 

– HMT系企業＝民間企業＝非HMT外資系企業＝＜国有企業 

– 国有企業の海外投資には高い生産性が必要 
 



所有形態別企業の生産性と参入 

民間企業 

国有企業 
HMT系企業 外資系企業 



生産性の順位と国際化 

• 民間企業 
– 非国際化＜輸出＜FDI 

• 国有企業 
– 非国際化＜輸出＜FDI 

• 外資系企業 
– 輸出＜国内市場＜FDI 

– 低生産性企業でも輸出が可能（グローバルなネッ
トワーク、経験、低い費用） 



市場参入条件と企業の費用 
市場参入に求められる生産性カットオフ 

＝参入障壁の高さ 

• 国内市場では 
– 国有企業は民間企業よりも低い参入条件 

– 外資系企業にとって高い参入条件 

– 中国の市場の整備はより多数の外国企業を誘引 

• 外国市場では 
– 国有企業は民間企業よりも高い参入条件 

– 国有企業には高い費用（固定、可変費用） 

– 国有企業の国際化の固定費用の低減は、より多
数のFDIを実現 
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