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Global TFT LCD Relationship Map 
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TFT LCD Regional Competition 
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2006 LCD 29 PDP 16
2007 LCD 34 PDP 11

LCD onlyLCD only > 50% LCD> 50% LCD > 50% PDP> 50% PDP PDP onlyPDP only

ACER (Taiwan)ACER (Taiwan) CHANGHONG (China)CHANGHONG (China) GRUNDIGGRUNDIG

AMOI (China)AMOI (China) DAEWOO (Korea)DAEWOO (Korea) LGE LGE (Korea)(Korea)
AOC (Taiwan) AOC (Taiwan) 

BENQ (Taiwan) BENQ (Taiwan) FSCFSC RELISYSRELISYS
DELLDELL

INGRAMINGRAM HAIER (China)HAIER (China) SANYO SANYO (Japan)(Japan)
FUNAI FUNAI (Japan)(Japan)

JVC (Japan)JVC (Japan) HISENSE (China)HISENSE (China) SVA (China)SVA (China)
HITACHI HITACHI (Japan)(Japan)

OLIDATAOLIDATA HYUNDAI (Korea)HYUNDAI (Korea) TIME UKTIME UK
HPHP

SHARP SHARP (Japan)(Japan) KONKA (China)KONKA (China)
MITSUBISHI MITSUBISHI (Japan)(Japan)

SONY SONY (Japan)(Japan) LOEWELOEWE
PANASONIC PANASONIC (Japan)(Japan)

SYNTAXSYNTAX--BRILLIANBRILLIAN PHILIPSPHILIPS
PIONEER PIONEER (Japan)(Japan)

TATUNG (Taiwan)TATUNG (Taiwan) POLAROIDPOLAROID
SAMPO/MAXENT (Taiwan) SAMPO/MAXENT (Taiwan) 

TECO (Taiwan)TECO (Taiwan) SAMSUNG (Korea)SAMSUNG (Korea)

VIEWSONIC (Taiwan)VIEWSONIC (Taiwan) SKYWORTH (China)SKYWORTH (China)

WESTINGHOUSEWESTINGHOUSE TOSHIBA TOSHIBA (Japan)(Japan)

XOCECO (China)XOCECO (China) TTE (China)TTE (China)

❖❖ 台湾・中国ブランドは台湾・中国ブランドはLCDLCDに注力、大型に注力、大型PDPPDP注力型は日本が多い注力型は日本が多い

AKAIAKAI

40”/42” FPD Strategy of TV Brand (Q406)
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FHP

Matsushita

TV Brands

HD-ILA

FUNAI

JVC

PIONEER

MITSUBISHI

SANYO

SHARP

PANASONIC

HITACHI

TOSHIBA

50"-52" 55"-58" 60"+

SONY

32" 37" 40"-42" 46"-47"

IPS-Alpha

IPS-Alpha

Pioneer

IPS-Alpha

S-LCD Gen.7 / Gen.8

Size Strategy of FPD TV Brand 

LCD TV PDP TV MD-RPTV

LGE

PHILIPS

SAMSUNG

Kameyama-1 (Gen.6) / -2 (Gen.8), Gen.10 ?

SXRD/LCD

SEC / S-LCD

LPL

LPL LGE

SDI

SED

❖❖ 垂直統合モデルが多い日本垂直統合モデルが多い日本TVTVブランドはブランドは技術・サイズを明確にするフォーカス戦略、技術・サイズを明確にするフォーカス戦略、
経営資源の最適化を図っている経営資源の最適化を図っている
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欧米でのブランド力欧米でのブランド力・認知度アップの為のここ数年の積極的取り組み、投資の成果・・認知度アップの為のここ数年の積極的取り組み、投資の成果・
成功。成功。 →→ 欧米での欧米でのTVTV・携帯中心に・携帯中心にSSamsungamsungブランドの知名度は高い。ブランドの知名度は高い。 ここへ来てここへ来て
プレミアム価格が取れるようになっている。プレミアム価格が取れるようになっている。

日本のトップブランドに対しては少し安い価格設定、日本のトップブランドに対しては少し安い価格設定、コスト競争力コスト競争力のある製品を投入。のある製品を投入。
在庫・サプライチェーンの管理在庫・サプライチェーンの管理もしっかりしている。もしっかりしている。 →→ 2626・・3232型で型で 既に既に20052005年前半年前半
よりよりAUOAUO・・CMOCMOの台湾製の安価パネル採用をいち早く開始。の台湾製の安価パネル採用をいち早く開始。 価格転嫁・対応も素価格転嫁・対応も素
早い。早い。

CRTCRT・・LCDLCD・・PDPPDP・・RPRP TVTVと全技術をカバー、特にと全技術をカバー、特にFPDFPD TVTVについてはについては数多くの機種・数多くの機種・
製品シリーズを一挙に開発、市場投入製品シリーズを一挙に開発、市場投入。。 →→ 大きな売り場を確保、売上増。大きな売り場を確保、売上増。 欧州で欧州で
は、国別、販売店の要求に対応した派生機種の開発が迅速かつタイムリーである。は、国別、販売店の要求に対応した派生機種の開発が迅速かつタイムリーである。

デザインデザインがとても良くなっている。がとても良くなっている。 画質・仕様なども日本の大手ブランドとの差も僅画質・仕様なども日本の大手ブランドとの差も僅
かとなり向上。かとなり向上。 仕様・特徴などうまくプロモーションするのが上手。仕様・特徴などうまくプロモーションするのが上手。

欧州ではどこの国、販売店に行っても同社の欧州ではどこの国、販売店に行っても同社のTVTVがメインの一番良い場所に置いてあがメインの一番良い場所に置いてあ
る。る。 売り場の確保、販売店へのサポート・プロモーション売り場の確保、販売店へのサポート・プロモーションが適切。が適切。 国別価格策など、国別価格策など、
細かい・戦略的な対応も実施。細かい・戦略的な対応も実施。

また、また、20052005年末欧州で年末欧州でLCDLCD TVTVの供給問題を起こさなかったと販売店からも高い評の供給問題を起こさなかったと販売店からも高い評
価を受けている。価を受けている。 20062006年に米国でも同じ評価を得ている。年に米国でも同じ評価を得ている。

Background of Samsung TV Advance
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Direct Materials In-house
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Taiwan & China TFT LCD Vertical Integration
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❖❖ JapanJapan
部材・製造装置・川上分野で強い部材・製造装置・川上分野で強い
あらゆる新技術・新製品開発が日本発（薄型あらゆる新技術・新製品開発が日本発（薄型TVTV、携帯電話など）、携帯電話など）

人件費が高い人件費が高い
企業に対する優遇措置で遅れている企業に対する優遇措置で遅れている
1010インチ以下の中小型インチ以下の中小型LCDLCDと産業用市場（非と産業用市場（非TV/PCTV/PC分野）で過半数のシェア分野）で過半数のシェア
NB PCNB PC世界市場では世界市場では2020％弱、％弱、LCDLCDモニター市場ではモニター市場では1010％以下のブランドシェア％以下のブランドシェア
LCD TVLCD TV世界市場においてブランド力が強く、世界の世界市場においてブランド力が強く、世界の4040％以上を占める％以上を占める

❖❖ KoreaKorea
財閥による大企業体質財閥による大企業体質
大企業体質のため人件費・大企業体質のため人件費・SG&ASG&Aが台湾より割高が台湾より割高

大量生産・垂直統合による低コスト体質大量生産・垂直統合による低コスト体質
半導体事業での成功・経験、潤沢な収益を糧に半導体事業での成功・経験、潤沢な収益を糧にLCDLCD事業は短期間でトップシェアに事業は短期間でトップシェアに
日本以外の世界各国でブランド力があり、日本以外の世界各国でブランド力があり、TVTVでは台湾を大きく引き離すでは台湾を大きく引き離す
LCDLCDモニター世界市場（バンドル型含む）でモニター世界市場（バンドル型含む）で2020％のシェアを占める％のシェアを占める
バンドル型を除く単体型バンドル型を除く単体型LCDLCDモニター市場ではモニター市場ではSamsungSamsungががNo.1No.1、、LGELGEががNo.2No.2
LCD TVLCD TV世界市場においてブランド力が上昇し、シェアが世界市場においてブランド力が上昇し、シェアが2020％以上まで増大％以上まで増大

Summary
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❖❖ Taiwan  Taiwan  
人件費・人件費・SG&ASG&Aが日本・韓国より低いが日本・韓国より低い

大量生産による低コスト体質は韓国と同様大量生産による低コスト体質は韓国と同様
LCDLCDモジュール部材では、台湾大手が一部韓国企業より低コストで勝るモジュール部材では、台湾大手が一部韓国企業より低コストで勝る
LCDLCD事業は韓国より後発だが、近年最大のシェアに事業は韓国より後発だが、近年最大のシェアに
ブランド力は弱いが、ノートブランド力は弱いが、ノートPC/PC/モニター等製品分野でのモニター等製品分野でのOEMOEM生産ビジネスが強い生産ビジネスが強い
台湾ブランドのシェアは台湾ブランドのシェアはLCDLCDモニター市場（バンドル含む）でモニター市場（バンドル含む）で2020％以上を占める％以上を占める
LCD TVLCD TV世界市場での台湾ブランドシェアは世界市場での台湾ブランドシェアは55％以下％以下
今後は今後はLCDLCD下位メーカーの動向・合従連衡に注目下位メーカーの動向・合従連衡に注目

❖❖ ChinaChina
人件費が台湾より更に低い人件費が台湾より更に低い
LCDLCD低収益化の過程において事業参入低収益化の過程において事業参入
将来に向けて将来に向けてLCDLCD搭載製品の大規模需要が期待できる搭載製品の大規模需要が期待できる
台湾企業が中心に台湾企業が中心にLCDLCD搭載製品及び搭載製品及びLCDLCDモジュールの生産を中国にシフト・増産モジュールの生産を中国にシフト・増産
PCPC国内需要では、国内需要では、LenovoLenovoが断トツのトップシェアが断トツのトップシェア
LCD TVLCD TV世界市場での中国ブランドシェアは、国内需要増大により世界市場での中国ブランドシェアは、国内需要増大により1010％まで増大％まで増大
LCDLCD低収益時代到来における合従連衡・積極投資に注目低収益時代到来における合従連衡・積極投資に注目

Summary
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❖❖ FPD TVFPD TV市場における市場におけるSony, Samsung, Panasonic, Sharp, PhilipsSony, Samsung, Panasonic, Sharp, Philipsのトップメーカーのトップメーカー
ははFPDFPDモジュールの垂直統合を推進しているモジュールの垂直統合を推進している

❖❖ TFT LCDTFT LCD市場における大手メーカー（市場における大手メーカー（Samsung, LPL, AUO, CMO, SharpSamsung, LPL, AUO, CMO, Sharp）は、部材）は、部材
の垂直統合で下位メーカーより大きく引き離すの垂直統合で下位メーカーより大きく引き離す

❖❖ 台湾メーカーは、近年台湾メーカーは、近年CFCFの内製化を推進したことも、コストダウンに寄与したの内製化を推進したことも、コストダウンに寄与した
❖❖ 結局、結局、TFT LCDTFT LCD市場で優位に立つ市場で優位に立つLCDLCDメーカーは、メーカーは、TVTV完成品から完成品からLCDLCD、部材までを、部材までを

垂直統合するメーカーであると言える垂直統合するメーカーであると言える
❖❖ LCDLCD部材市場では、参入メーカーが少なく、国際競争の小さな部材市場では、参入メーカーが少なく、国際競争の小さなGlassGlass、、LCLC、光学フィル、光学フィル

ム、他川上分野のケミカル材料などが、比較的高収益であるム、他川上分野のケミカル材料などが、比較的高収益である
❖❖ BacklightBacklight UnitUnitは下請型・現地生産型産業は下請型・現地生産型産業
❖❖ Driver ICDriver ICは半導体分野のため参入メーカーが多いは半導体分野のため参入メーカーが多い
❖❖ 偏光板・偏光板・CCFLCCFLは、国際競争が進展し、参入メーカーが増大傾向は、国際競争が進展し、参入メーカーが増大傾向
❖❖ 韓国と台湾の差異のポイントは、台湾の人件費が割安で、台湾が完成品の韓国と台湾の差異のポイントは、台湾の人件費が割安で、台湾が完成品のOEMOEM生産生産

事業に注力、韓国は自社ブランドを優先し、事業に注力、韓国は自社ブランドを優先し、OEMOEM生産には消極的生産には消極的
❖❖ 台湾は台湾はNB PC/MonitorNB PC/MonitorののOEMOEM生産に強く、生産に強く、LCDLCD事業においても韓国より事業においても韓国よりPCPC向けの比向けの比

重が高い重が高い
❖❖ 日本メーカーは中小型日本メーカーは中小型TFT LCDTFT LCD市場で健在であるが、その上位メーカーは設備投資市場で健在であるが、その上位メーカーは設備投資

を継続、を継続、LTPSLTPSなどの技術導入と同時に部材の垂直統合を実現していると言えるなどの技術導入と同時に部材の垂直統合を実現していると言える

❖❖ 今後の日本は、長所であるブランド力・新製品開発力を更に高めていくことが不可欠今後の日本は、長所であるブランド力・新製品開発力を更に高めていくことが不可欠

Summary



11 For distribution to the attendees only.  Content remains the property of DisplaySearch.

www.displaysearch.com
tamura@displaysearch.com


	40”/42” FPD Strategy of TV Brand (Q406)
	Size Strategy of FPD TV Brand 
	Background of Samsung TV Advance



