
デジタル家電における組込みソフトウェア

ー そのイノベーションの軌跡と今後の要件 －

デジタル家電における組込みソフトウェア

ー そのイノベーションの軌跡と今後の要件 －

2008年10月6日

パナソニック株式会社

シニアフェロー

櫛木 好明



1

今までの組込みソフト開発

プラットフォーム型開発での対応

これからの組込みソフト開発リーダ

まとめ

本日の内容



2

今までの組込みソフト開発

プラットフォーム型開発での対応

これからの組込みソフト開発リーダ

まとめ

本日の内容



3

P
C
 

急成長するデジタル家電市場
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デジタル家電商品に占める組込みソフトの比重が拡大

1980年 1990年 1997年 2005年
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開発比重の推移（テレビの事例）
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デジタル化に伴い、開発コスト（特にソフトウェアコスト）が急増
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成長する日本の組込みソフトウェア産業

組込みソフトウェア開発費： ３．３兆円、製品開発費の半分を占める

出展： 2007年IPA調査より

組込みソフトは日本製造業の要、世界での優位性を支える組込みソフトは日本製造業の要、世界での優位性を支える
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組込みソフトウェア開発費(兆円) 製品開発費に占める組込みソフトウェア開発費の割合

5.72
兆円

2.07
兆円

5.94
兆円

2.41
兆円

6.75
兆円

2.73
兆円

7.77
兆円

3.27
兆円

36.3% 40.6% 40.4%
46.2%

兆円
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９０年代に起こった変化

デジタルネットワーク大変革

アナログ ⇒ デジタル商品の変革

標準化： 参入障壁低下

経営のＩＴ革新

３大競争

開発の爆発
短命化
価格急落

特にこのこの1010年間年間で
デジタル家電の組込みソフト組込みソフトを
取り巻く環境は激戦状態に激戦状態に
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組込みソフト開発が爆発、商品納期の責任を負う

爆発する開発量を乗り切るには

開発マネジメントの大変革による解決が必要

ソフト開発が納期を決めている

ソフトはハード・メカ・サービスをつなぐ

次々に創出される新サービスや新ビジネスモデルが製品の

価格低下を加速

インターネット上の新ビジネスモデルはソフトが実現

組込みソフト組込みソフト開発開発リーダリーダの力量が問われているの力量が問われている
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組込みソフト開発リーダ像とは

組込みソフト技術者の強みとは
他のアーキを理解・分析し新アーキを再構築する力

組込みソフト開発リーダの目指すもの
開発専門リーダから、

事業戦略を分析し・紐付け再構築できるリーダへの脱皮

次々に創出される新ビジネスモデルが製品の競争を加速、
結果、製品価格が急低下。

新ビジネスモデルに紐付けできるアーキテクトがいますか?

組込み組込みソフトソフト開発開発リーダ像はどう変化しているかリーダ像はどう変化しているか
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3つの「組込みソフト開発リーダ」

第１期：第１期： デジタル制御家電の時代デジタル制御家電の時代 19761976年～年～ （（2020年）年）

「「プロジェクトマネージャープロジェクトマネージャー」」

第２期：第２期： デジタルＡＶ家電の時代デジタルＡＶ家電の時代 19961996年～年～ （（1010年）年）

「プラットフォーム・アーキテクト」「プラットフォーム・アーキテクト」

第３期：第３期： ネット家電の時代ネット家電の時代 20062006年～年～ （（??年）年）

「「 ？？ 」」
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組込みソフト開発リーダ像 （1）

第1期： デジタル制御家電 （1976～）

対象商品 白物： 電子レンジ・洗濯機・冷蔵庫…
AV/事務機： 電子オルガン・VTR・CRT型TV…

プロプロ
ジェクトジェクト
管理管理

CMMCMM

要件

リーダ像リーダ像 ＝＝ プロジェクトマネージャープロジェクトマネージャー

品質・安全設計
制御メカのマイコン取り込み
ex. ニューロ制御、ファジィ制御、…

ハード・ソフトのわかるマネージャ
開発プロセスの実践
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組込みソフト開発リーダ像 （2）

第2期： デジタルAV家電 （1996～）

対象商品 AV機器： デジタルTV・DVD・BD…
通信機器： コードレス電話・携帯電話…

CMMICMMI

リーダ像リーダ像 ＝＝ プラットフォーム・アーキテクトプラットフォーム・アーキテクト

納期必達
機器展開のスピードアップ
プラットフォームの絞り込みと
グローバル展開

グローバル・フォーラム標準対応
収支管理

要件

プラットフォーム型プラットフォーム型
開発管理開発管理

マーケットマーケット
別別機器展開機器展開
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プラットフォーム型開発でソフト開発の爆発を抑制

搭載されるソフトウェア規模の爆発

→ ソフト部品の再利用による開発量の削減

多機種展開によるソフト開発量の爆発

→ 共通ソフト資産の活用による群開発の全体最適化

商品分野を超えた機能の増加

→ 商品分野を超えたソフト資産の流通による新機能の横展開

プラットフォーム型開発プラットフォーム型開発
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商品分野間の技術の壁を打破する全体最適プラットフォーム
商品群横断の資産・価値共有により、開発効率と設計品質を向上

⇒ 技術（横）のバリューチェーンで顧客価値創造を強化

Universal Platform for High-quality Image Enhancing Revolution 

携帯電話 ﾊﾟｰｿﾅﾙAV 

統合統合プラットフォームプラットフォーム

携帯電話 ﾊﾟｰｿﾅﾙAV カーAV ホームAV ﾎｰﾑｾｰﾌﾃｨ

技術・資産の共有 単品から連携による新規価値創造

カーAV ホームAV ﾎｰﾑｾｰﾌﾃｨ

個別PF 個別PF 個別PF 個別PF 

UniPhierUniPhier®®

カメラ、SD
1セグDTV  

SD DVD、DTV 通信・
ﾈｯﾄﾜｰｸ

個別PF 

事例： パナソニックのデジタル家電プラットフォーム戦略事例： パナソニックのデジタル家電プラットフォーム戦略
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システムLSI に技術を集積

携帯電話向けｼｽﾃﾑ携帯電話向けｼｽﾃﾑLSILSI パーソナルパーソナルAV AV 向けｼｽﾃﾑ向けｼｽﾃﾑLSILSI カーカー//ホームホームAV AV 向けｼｽﾃﾑ向けｼｽﾃﾑLSILSI

最適システム最適システムLSILSI化して展開化して展開

ディスプレイ

チューナ、
通信ﾓｼﾞｭｰﾙ

など

カメラ
AV I/O 

ＣＰＵＣＰＵ
プロセッサプロセッサ

フロント
エンド

メモリ
制御

メモリ

ストリーム I/O  

システムLSIの基本構成UniPhier 
UniPhier

®

低消費電力低消費電力 セキュアセキュア高品位高品位AV AV リアルタイムリアルタイム
高効率高効率

コーデック技術コーデック技術
CPUCPU、ﾒﾃﾞｨｱﾌﾟﾛｾｯｻ、ﾒﾃﾞｨｱﾌﾟﾛｾｯｻ

最適分散処理最適分散処理
ｼｽﾃﾑ・半導体ｼｽﾃﾑ・半導体
ノウハウ集結ノウハウ集結

ハード、ソフトによるハード、ソフトによる
柔軟・強固なｾｷｭｱ機構柔軟・強固なｾｷｭｱ機構

システムLSIに、Panasonicの技術を集積

商品分野を超えて、ﾊｰﾄﾞｱｰｷﾃｸﾁｬを共通化 （実装は３タイプ）

UniPhierMUniPhierM UniPhierPUniPhierP UniPhierHUniPhierH

ハードアーキ統一
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Linuxベースのソフトウェア・プラットフォーム

ミドルウェアミドルウェア

デバイスドライバ

家電分野向けLinuxを開発、UniPhier®ソフトウェアのベースに

商品分野を超えて、ミドルウェアを共通利用

ソフトアーキ統一

デバイスドライバ デバイスドライバ デバイスドライバ …
組込みOS Linux 

ミドルウェアミドルウェア ミドルウェアミドルウェアミドルウェアミドルウェア …

DTVDTV
アプリアプリ

ﾊﾟｰｿﾅﾙﾊﾟｰｿﾅﾙ
AVAV

アプリアプリ

カーカーAVAV
アプリアプリ

ホームホーム
AVAV

アプリアプリ

ホームホーム
ｾｰﾌﾃｨｾｰﾌﾃｨ
アプリアプリ

…

累計： ４１シリーズ １２７機種
（08年7月現在）
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PanasonicPanasonic独自で開発し自社製品に独自で開発し自社製品に
のみ使用しているのみ使用しているSWSW

PanasonicPanasonicがが

ライセンサの一員ライセンサの一員
として供給するとして供給するSW SW 

他社ライセンスを他社ライセンスを
受け実装した受け実装したSW SW 

オープンソースソフトウェアオープンソースソフトウェア

GUIなどのアプリケーションに多い

BD-J, CODECなど
ブラウザなど

Linux (kernel, glibc) など

UniPhier®ソフトウェアプラットフォーム上で構築された製品を構成する

各ソフトウェアモジュールはライセンス観点から４種類に分類できる

個々のモジュールをどの種類で実装するかは、各社のビジネスモデルや、
そのSWモジュールの資産化状況を鑑みて適材適所で判断

ソフトウェアモジュールの種類ソフトアーキ統一
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プラットフォーム・アーキテクトは設計の中心リーダ

商品戦略を効率化するため、必要なプラットフォームを構築
⇒ ハード・ソフト・メカのすべての仕様を理解する開発リーダ

ソフト開発リーダが全体リーダになるケースが増えてきた

商品戦略

戦略を実現する
プラットフォーム検討

プラットフォーム

ハード ソフト メカ デザイン

プラットフォーム・
アーキテクト

技術

経営
組
織
方
法
論

（
Ｄ
Ｐ
Ｉ
Ｍ
等
）

要求

構築

開
発
方
法
論

（
Ｃ
Ｍ
Ｍ
等
）
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まとめ
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直面する課題

その対策＝グローバル事業戦略

グローバル事業戦略
-グローバル標準・国別標準を

採用しているか
-その国のマーケットに対応

しているか

環境対応
– その国の環境規制に対応して

いるか
– 低消費電力化の工夫は

アライアンス
-オープンソースを活用しているか

-他社から導入するソフト部品は

ネットワーク化
– その国に適したネットワークか
– 国ごとのネットワーク規制は

安全・品質設計
– 国情を配慮したフェイルセーフ

設計になっているか
– 製品寿命への配慮は
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これから必要な組込みソフト開発リーダ像

ネット家電の開発を推進 （2006～）

CMMCMMIIﾚﾍﾞﾙﾚﾍﾞﾙ55、、SPLSPL、、……

リーダ像リーダ像 ＝＝ グローバル事業戦略型システムアーキテクトグローバル事業戦略型システムアーキテクト

収支を遵守したグローバル納期必達

グローバル事業戦略
アライアンス
ネットワーク化
環境対応
安全・品質設計

要件

DPIMDPIM

デジタル家電事業戦略デジタル家電事業戦略
に基づくに基づく

ソフトウェア戦略ソフトウェア戦略

課題に対応する対策としてのグローバル事業戦略を理解・推進
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グローバル事業戦略型システムアーキテクト

技術と経営をつなぐ
– 技術に責任を持つと同時に、経営者に適切な設計戦略を提案

商品戦略

コストコスト
利益利益

時間時間 品質品質 環境環境

プラットフォーム

ハード ソフト メカ デザイン

グローバル事業戦略型グローバル事業戦略型
システムアーキテクトシステムアーキテクト

技術

経営

グローバル事業戦略グローバル事業戦略

要求

理解 構築

提案
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事例: ＤＴＶのグローバル展開

・ マーケット別商品の企画力と開発力

・ 現地の標準化活動体制が必須

・ 地域特性に合った販売体制

・ グローバルDTVプラットフォームによる国別商品展開

グローバル標準をベースに地域標準づくりを支援し、商品化

その国に最適な商品開発に徹する
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UniPhier プラットフォーム

音声制御

画面表示

その他

デバイス

映像制御ソフト

PEAKS

国別標準への展開

モジュール

モジュール

モジュール

モジュール

モジュール

モジュール

モジュール

モジュール

ソフト画面表示

ソフト音声制御

ソフト映像制御

２００９２００８２００７２００６

Ｕ○

その他Ｓ○○

Ｎ○○○

南米Ｍ○

○ Ｊ○

Ｉ○

Ｈ○○

アジアＧ○○○

Ｄ○○

Ｃ○

Ｂ○○

欧州Ａ○○○

地域国名デバイス

プラットフォームの展開例 国別モデル展開例

国際標準

ＤＴＶ プラットフォームの国別モデル展開例
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経営と技術をつなぐ４つの視点

利益・コスト
価値を生む部分へ集中できるソフト開発投資

時間

激化する短期競争を勝ち抜く高効率ソフト開発

品質
安心、安全、高品質、高セキュリティの確立

環境

地域適応の省エネルギー性能の必達
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ネットワーク化と環境： 省エネルギー・利便性の両立

省エネルギー基盤をベースに利便性を追求

社会エネルギーインフラ

HMES(HMES(ホーム・エネルギーホーム・エネルギー
マネジメント・システムマネジメント・システム))

蓄積蓄積

近接ネット近接ネット

コミュニケーションコミュニケーション

インターネットサービスインターネットサービス

①マイメモリー①マイメモリー
想い出記録想い出記録

②私的情報利用②私的情報利用
の利便性の利便性

④④交流・交流・
コミュニティコミュニティ

③③共通ポータル共通ポータル

⑤使用エネルギー⑤使用エネルギー
の見える化の見える化

省省エネルギーエネルギー
最適最適モデルモデル

省エネルギー

利便性
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今までの組込みソフト開発

プラットフォーム型開発での対応

これからの組込みソフト開発リーダ

まとめ

本日の内容
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プラットフォーム・アーキテクトの確立

ソフトウェア開発手法による継続的なプロセス改善の定着

経営指標で語れる組込みソフト開発リーダの育成

グローバル事業戦略や環境問題などの新課題への提案力

まとめ

開発現場での、開発力強化・リーダ育成力が問われている

ソフトウェアイノベーションを効率的に起こすためには、

新時代のリーダをどう育成するかが鍵
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ご清聴ありがとうございました。


	デジタル家電商品に占める組込みソフトの比重が拡大 
	成長する日本の組込みソフトウェア産業 
	組込みソフト開発が爆発、商品納期の責任を負う 
	組込みソフト開発リーダ像とは 
	3つの「組込みソフト開発リーダ」 
	組込みソフト開発リーダ像 （1）  
	組込みソフト開発リーダ像 （2）  
	 プラットフォーム型開発でソフト開発の爆発を抑制 
	システムLSI に技術を集積 
	Linuxベースのソフトウェア・プラットフォーム 
	プラットフォーム・アーキテクトは設計の中心リーダ 
	直面する課題 
	これから必要な組込みソフト開発リーダ像   
	 グローバル事業戦略型システムアーキテクト 
	 経営と技術をつなぐ４つの視点 

